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ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E�� 
^��dd>�͕�t��ϵϴϭϬϱ 

��^/'E�Z�s/�t͗� 
Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>� 

:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 
^��/�WZK:��d�EK͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h 

�WW>/��Ed�d��D 
KtE�Z͗ 

tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�/ŶĐ͘ 
�Z�,/d��d͗ 

��K��Z�,/d��dhZ��>>� 
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WZK:��d�Ks�Zs/�t 
^/d��/E&KZD�d/KE 
 
WZK:��d����Z�^^ 
ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E�͕�^��dd>�͕�t��ϵϴϭϬϱ 
^��/�WZK:��d�EK͘�  ϯϬϯϰϵϴϴ->h 
</E'��KhEdz�W�Z��>^͗� ϰϬϵϮϯϬϭϴϱϬ� 
>Kd��Z��͗�    ϰ͕ϱϬϬ�&d 
Ks�Z>�z���^/'E�d/KE͗ hE/s�Z^/dz�K&�t�^,/E'dKE 
W�Z</E'�Z�Yh/Z�D�Ed͗ EKE��;EKd�Z�Yh/Z��Ϳ 
 
>�'�>���^�Z/Wd/KE�͗�;W�Z�^d�dhdKZz�t�ZZ�Edz������Z�Ͳ
�KZ�/E'�ηϮϬϭϴϬϭϬϰϬϬϲϳϭͿ 
>Kd�ϯ��E��d,��EKZd,�ϮϬ�&��d�K&�>Kd�ϰ͕��>K�<�ϴ�>�<��s/�t 
���/dKE�dK�d,���/dz�K&�^��dd>�͕����KZ�/E'�dK�d,��W>�d�
d,�Z�K&�Z��KZ����/E�sK>hD��ϱ�K&�W>�d^͕�W�'��ϯϰ͕�/E�</E'�
�KhEdz͕�t�^,/E'dKE 
^/dh�d��/E�d,���KhEdz�K&�</E'͕�^d�d��K&�t�^,/E'dKE 

��s�>KWD�Ed�^d�d/^d/�^� 
 
�KE/E'�� 
DZͬDϭ͕�&�Z͗�ϰ͘ϱ� 
;ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇͿ 
�h/>�/E'�,�/',d͗���   ϴϬ�&��d 
&>KKZ��Z���Z�d/K;&�ZͿ�͗��  ϰ͘ϱ 
�>>Kt��>��&�Z��Z��͗�  ϮϬ͕ϭϴϭ�^&� 
WZKWK^���&�Z��Z��͗�   ϮϬ͕ϮϱϬ�^& 
Z�^/��Ed/�>�hE/d^͗   ϯϵ�hE/d^ 
�D�E/dz��Z���WZKs/���͗������������ϭ͕ϰϴϭ�^&� 
�KDD�Z�/�>͗    EKE� 
>/s��tKZ<�hE/d^͗   EKE� 
W�Z</E'�^d�>>^͗   EKE�  
�KDD�Z�/�>͗�    EKE� 
>/s��tKZ<�hE/d^͗   EKE� 
�/<��W�Z</E'�^d�>>^͗�  ϯϬ� 
;Ϭ͘ϳϱ�W�Z�ϭ�^D�>>��&&/��E�z��t�>>/E'�hE/dͿ 
�/<��W�Z</E'�^d�>>^�WZKs/���͗ ϰϬ� 

�KEd�Ed^ 
 
WZK:��d�Ks�Zs/�t 
Ϭϭ͘��ŽǀĞƌ� 
ϬϮ͘�WƌŽũĞĐƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
 
�KEd�yd�Θ��KE/E'��E�>z^/^ 
Ϭϯ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ->ŽĐĂƟŽŶ�Θ�hƌďĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ 
Ϭϰ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ-�ŽŶŝŶŐ�DĂƉ 
Ϭϱ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ-KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Θ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
Ϭϲ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ-�ƵůƚƵƌĂů�Θ�^ŽĐŝĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
Ϭϳ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ-WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ 
Ϭϴ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ-^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� 
Ϭϵ͘�^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ–�hƌďĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�>ĂƌŐĞ��ƌĞĂ 
 
��^/'E�'h/��>/E�^ 
ϭϬ͘��ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�-ϭ 
ϭϭ͘��ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�-Ϯ 
ϭϮ͘��ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�-ϯ 
ϭϯ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�Θ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ���'�-ϭ 
ϭϰ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�DĂƐƐŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚƐ 
ϭϱ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�Θ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ���'�-Ϯ 
ϭϲ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�Θ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ���'�-ϯ 
ϭϳ͘�^ŚĂĚŽǁ�^ƚƵĚǇ� 
 
^/d��W>�E�Θ�>�E��h^���K�� 
ϭϴ͘��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
ϭϵ͘�^ŝƚĞ�^ƵƌǀĞǇ 
ϮϬ͘�^ŝƚĞ�WůĂŶ�;ǁŝƚŚ�^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐͿ 
Ϯϭ͘�^ŝƚĞ�WůĂŶ�;ǁŝƚŚ�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶͿ�-�Ϯ͘ϬϬ 
ϮϮ͘�^ŝƚĞ�WůĂŶ�;ǁŝƚŚ�>ĞǀĞů�Ϯ�&ůŽŽƌ�WůĂŶͿ 
 
>�E�^��W����^/'E 
Ϯϯ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WůĂŶ�-ϭ�->ϭ͘Ϭ 
Ϯϰ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WůĂŶ�-Ϯ�->Ϯ͘Ϭ 
Ϯϱ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƚĂŝůƐ�-�ϭ 
Ϯϲ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƚĂŝůƐ�-�Ϯ 
 
�h/>�/E'���^/'E� 
Ϯϳ͘��ŽůŽƌĞĚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶƐ�-ϭ 
Ϯϴ͘��ŽůŽƌĞĚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶƐ�-Ϯ 
Ϯϵ͘�&ůŽŽƌ�ZĂƟŽ�Θ���ƌĞĂ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�-�Ϭ͘Ϭϭ 
ϯϬ͘�WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĂ—��Ϭ͘ϬϬ 
ϯϭ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϭ�-�Ϯ͘Ϭϭ 

WZK:��d��KEd��d^ 
 
KtE�Z 
d͘�͘�tƵ 
tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�/ŶĐ͘ 
ϵϱϬϬ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�tĂǇ�E��ηϭϬϬ͕ 
^ĞĂƩůĞ͕�t��ϵϴϭϭϱ� 
ƚĐǁƵΛǁƉŝƌĞĂůĞƐƚĂƚĞ͕ĐŽŵ 
ϮϬϴ�ϴϰϵ�ϴϴϱϴ 
 
�Z�,/d��d 
y͘'͘��ŚĂŶŐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚ 
�K��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�>>� 
ϭϱϰϬϱ�^��ϯϳƚŚ�^d͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 
�ĞůůĞǀƵĞ͕�t��ϵϴϬϬϲ 
ǆǌŚĂŶŐΛǌŽ-ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘ĐŽŵ 
ϰϮϱ�ϳϰϵ�ϴϭϱϴ 
 

ϯϮ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�Ϯ�-�Ϯ͘ϬϮ 
ϯϯ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϯ�-�Ϯ͘Ϭϯ 
ϯϰ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϰ�-�Ϯ͘Ϭϰ 
ϯϱ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϱ�-�Ϯ͘Ϭϱ 
ϯϲ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϲ�-�Ϯ͘Ϭϲ 
ϯϳ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϳ�-�Ϯ͘Ϭϳ 
ϯϴ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϴ�-�Ϯ͘Ϭϴ 
ϯϵ͘�&ůŽŽƌ�WůĂŶ�-�>ĞǀĞů�ϵ�-�Ϯ͘Ϭϵ 
ϰϬ͘�ZŽŽĨ�WůĂŶ�-�ZŽŽĨ�>ĞǀĞů�-��Ϯ͘ϭϬ 
ϰϭ͘��ůĞǀĂƟŽŶƐ�–ϭ�-�ϯ͘ϬϬ 
ϰϮ͘��ůĞǀĂƟŽŶƐ�–Ϯ�-�ϯ͘Ϭϭ 
ϰϯ͘��ůĞǀĂƟŽŶƐ�–ϯ�-�ϯ͘ϬϮ 
ϰϰ͘��ůĞǀĂƟŽŶƐ�–ϰ�-�ϯ͘Ϭϯ 
ϰϱ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶƐ�–ϭ�–�ϰ͘ϬϬ 
ϰϲ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶƐ�–Ϯ�–�ϰ͘Ϭϭ 
ϰϳ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶƐ�–ϯ�–�ϰ͘ϬϮ 
ϰϴ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶƐ�–ϰ�–�ϰ͘Ϭϯ 
ϰϵ͘��ŶůĂƌŐĞĚ�WĂƌƟĂů�^ĞĐƟŽŶƐ 
 
�h/>�/E'�W�Z^W��d/s�^�Θ���^/'E���d�/>^ 
ϱϬ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�–ϭ�^ƚƌĞĞƚ�sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ 
ϱϭ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�–Ϯ�^ƚƌĞĞƚ�sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ 
ϱϮ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�–ϯ�&ƌŽŵ�&ƌĞĞǁĂǇ�/-ϱ 
ϱϯ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�-�ϰ��ŝƌĚ͛Ɛ-�ǇĞ�sŝĞǁ 
ϱϰ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ŚĂĚŽǁƐ�–ϭ 
ϱϱ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ŚĂĚŽǁƐ�–Ϯ 
ϱϲ͘�WƌŝǀĂĐǇ��ůĞǀĂƟŽŶƐ 
ϱϳ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
ϱϴ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�^ĂŵƉůĞ��ŽĂƌĚ 
ϱϵ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�^ŝŐŶĂŐĞ� 
ϲϬ͘�>ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�'ůĂƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
ϲϭ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ�>ŝŐŚƚ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�ŽŶ�'ƌŽƵŶĚ�-��ϱ͘ϬϬ 
ϲϮ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ�>ŝŐŚƚ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ZŽŽĨ��ĞĐŬ-��ϱ͘Ϭϭ 
ϲϯ͘��ŝŬĞ�WĂƌŬŝŶŐͬ^ƚŽƌĂŐĞ��ĞƚĂŝůƐ 
 
��^/'E���W�ZdhZ� 
ϲϰ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�–ϭ 
ϲϱ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�–Ϯ 
ϲϲ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�–ϯ�-�Ϭ͘Ϭϰ 
ϲϳ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�–ϰ 
ϲϴ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�–ϱ 
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^/d���E�>z^/^�–>K��d/KE�Θ�hZ��E��KEd�yd 

ϭ͘ :ŽŚŶ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐĐŚŽŽů 

�� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞĞƟŶŐ� 

>ŽĐĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝĚ-ƐŝǌĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚͬ
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ϳƚŚ��ǀĞ�E�͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�sŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

4������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 ^/d���E�>z^/^�–�KE/E'�D�W 

s/�/E/dz�D�W� 

· �ƌĞĂƚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂͲ
ƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƌĞĂůŵ 

 
· �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚƵŵĂŶ-ƐĐĂůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�

ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ 

 
· �ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĞͲ

ĚĞƐƚƌŝĂŶ-ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�͞ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�h��ŝƐͲ

ƚƌŝĐƚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚĂůůĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 

,-�� 

,-�� 

1(���WK�6W 

'HYHORSPHQW��6LWH�
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5������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 ^/d���E�>z^/^�-�KWWKZdhE/d/�^�Θ��,�>>�E'�^ 

· �ůŽƐĞ�ƚŽ�ďƵƐǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�;E��ϰϮŶĚ�^d�͘�Θ�ϳƚŚ��ǀĞ�E��Θ�&ƌĞĞǁĂǇ��ǆƉƌĞƐƐ��ǆŝƚͿ 
· sŝƐƵĂů�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�/-ϱ�� 
· WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-WƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ 
· ^ƚƌĞĞƚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞ�ŝŵƉĂĐƚ 
· ^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� 

· WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ 
· �ůŽƐĞ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�W�WĂƚĐŚ—ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ 
· EŽŝƐĞ�ĨƌŽŵ�/-ϱ�ďƵƐǇ�ƚƌĂĸĐ 
· KƉĞŶ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ 
· dĂůů�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�Ăƚ��ĂƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�W�WĂƚĐŚ 
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6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d���E�>z^/^�-��h>dhZ�>�Θ�^K�/�>��KEE��d/KE^ 

EŽƚĂďůĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƉƵďůŝĐ� Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌƚƐͬĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ƚŚĞͲ
ĂƚƌĞƐ͕�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�W�WĂƚĐŚ 
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7������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d���E�>z^/^�-�Wh�>/��dZ�E^WKZd�d/KE�^z^d�D 

/-ϱ� 

ϱƚŚ��ǀĞ�E
� 

ϴƚŚ��ǀĞ�E
� 

ϵƚŚ��ǀĞ�E
� 

ϳƚŚ��ǀĞ�E
� 

ϭϬƚŚ��ǀĞ�E
� 

E��ϰϱƚŚ�^ƚ 

E��ϰϯƌĚ�^ƚ 

E��ϰϮŶĚ�^ƚ 

E��ϰϭƐƚ�^ƚ 

E��ϰϬƚŚ�^ƚ 

�ĞƐŝŐŶ�/Ŷ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵĞŶƚƐ 

· WĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 tĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� 
 ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
· �ĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�

ŵŝŶĚ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�>����ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
 ŵĞĞƚ�Ăůů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
· 'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ǁĂůŬĂďŝůŝƚǇ�Θ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

>ŝŐŚƟŶŐ͕�͞ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕͟�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ 
 KƉĞŶ�ƵƉ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŶƚ�ŽƵƚ-ĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƚďĂĐŬ 
 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ 
 ĨƵůůǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ůĂǇŽƵƚ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘ 
· dŚĞ��ƵƌŬĞ�'ŝůŵĂŶ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ďŝŬĞ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ͘��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W-WĂƚĐŚ�
ŐĂƌĚĞŶ�Θ�ƚŚĞ��ƵƌŬĞ�'ŝůŵĂŶ�dƌĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ 

� tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�W-WĂƚĐŚ�Θ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͕�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ǀŝƐƵĂů� 
 ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
 ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�� 
· �īŽƌĚĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 
 WůĂŶŶĞĚ�ŵŝĐƌŽ-ƵŶŝƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŵĂŬĞƐ�
 ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͕�ƉůƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŐĞƚ�
 ŐŽŽĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŶŝĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ 
· ^ĞĐƵƌĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂƌĞĂ 
 'ĂƌďĂŐĞ�ďŝŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ͘�
 WŝĐŬ-ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϭϬϬ͛� 
 ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
 ŐĂƌďĂŐĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ƉĞĚĞƐƚƌŝ 
 ĂŶƐ͘ 
· �ŶŽƵŐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ 
 tŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
 ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 

%XV�6WRS 
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8������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

$ 

$ 
% 

% 

^/d���E�>z^/^�—�^dZ��d�&ZKEd��Z�,/d��dhZ�>��,�Z��d�Z^� 

· ZĞǀŝƐĞĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘� 
· EĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 
· ��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞƐ͕�ĐŽůŽƌƐ͕�ƐƉĂƟĂů�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�

ĞĐůĞĐƟĐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�� 
· dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ǁĂůŬĂďůĞ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ

-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽǀĞůƚǇ͘ 
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9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d���E�>z^/^�—�hZ��E��KEd�yd�/E�>�Z'���Z��� 

· dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŽƉĞŶ�ƐƉŽƚ�ĨƌŽŵ�/-ϱ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǀŝĞǁ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�� 

· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďŽƚŚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝƐͲ
ƵĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 
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10������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

D�^^/E'�^dh�z 

��^/'E�D��d^�d,��/Ed�Ed�K&�d,���WW>/���>����^/'E�'h/��>/E�^-ϭ 
· �ƌĞĂŬ�ƵƉ�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵͲ

ŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�� 

· 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ͕�ƐŵĂůůĞƌ-ƐĐĂůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐĂĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ďǇ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƌĞŐͲ
ƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘� 

· �ŵƉůŽǇ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ŵŽĚƵůĞƐ͘��ǀŽŝĚ�ŽǀĞƌ-
ŵŽĚƵůĂƟŽŶ͘� 

· �ŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŚĞ�/-ϱ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�ŵƵůƟ-ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· ZĂŶĚŽŵ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĨĞĞůŝŶŐ͘ 

hE/s�Z^/dz��/^dZ/�d� 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
�^Ϯ�-�hƌďĂŶ�WĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�&Žƌŵ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ďĂůĐŽŶŝĞƐ�Žƌ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
�^ϯ�-��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͗��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƌŝĐŚ�ƵƌďĂŶ�ůŝǀŝŶŐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�'ĂƚĞǁĂǇƐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�/-ϱ�
ƚŽ�ƚŚĞ�h�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�h�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/-ϱ�ĨƌĞĞǁĂǇ͘�dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ-ĂůůŽǁĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘���ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 

�h/>�/E'�&KZD�&/d^�/E�d,��E�/',�KZ,KK� 

�/dz�K&�^��dd>�� 
�ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
�^ϭ�-�EĂƚƵƌĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�^ŝƚĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

�͘��ŶĞƌŐǇ�hƐĞ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��hƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�͘�^ƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�sĞŶƟůĂƟŽŶ͗�DĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ͕�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 
 
�͘�dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͗�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂŶĚ�ƐůŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
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11������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

��^/'E�D��d^�d,��/Ed�Ed�K&�d,���WW>/���>����^/'E�'h/��>/E�^-Ϯ 
�/dz�K&�^��dd>� 
�ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
�^Ϯ�-�hƌďĂŶ�WĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�&Žƌŵ͗� 

�͘�>ŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͗���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�/-ϱ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�
Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

�͘��ĚũĂĐĞŶƚ�^ŝƚĞƐ͕�^ƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

�͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͗�DĂƐƐŝŶŐ�Θ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ƐĐĂůĞ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ďǇ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

�͘�,ĞŝŐŚƚ͕��ƵůŬ͕�ĂŶĚ�^ĐĂůĞ͗�>ŽǁĞƌ�Ϯ�ůĞǀĞůƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂůŽŶŐ�ϳƚŚ��ǀĞ�E�͘ 

� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐƵƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ � � 

^/d��W>�E�Θ�^hZKhE�/E' 

� � 

hE/s�Z^/dz��/^dZ/�d�ͬ��/dz�K&�^��dd>� 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
W>ϭ�-��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ� 
dŚĞ�ƐŵĂůů�ĞŶƚƌǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝĐĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��/ŶƐƚĂůů�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƐĂďůĞ͕�ƐĂĨĞ͕�ƉĞŽƉůĞ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞƐ͘�� 
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
W>ϯ�-�^ƚƌĞĞƚ->ĞǀĞů�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚŐĞƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ĞƌƐ͘�DŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŽďďŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 
W>ϰ�-��ĐƟǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ďŝĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƵƐĞ͘�KƵƚ-
ĚŽŽƌ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůĂǇŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶ-ĚŽŽƌ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĂĐŬ�ƚƌĞĂƚ�ĂƐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

D�^^/E'�^dh�z 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

12������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

��^/'E�D��d^�d,��/Ed�Ed�K&�d,���WW>/���>����^/'E�'h/��>/E�^-ϯ 

^dZ��d�s/�t�D�^^/E'�^dh�z 

 

hE/s�Z^/dz��/^dZ/�d�ͬ��/dz�K&�^��dd>� 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
��ϭ�-�WƌŽũĞĐƚ�hƐĞƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�,ƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�;ƐĞĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐͿ 
��Ϯ�-��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŶĐĞƉƚ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�,ƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�;ƐĞĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐͿ 
��ϯ�-�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ��ŽŶĐĞƉƚ 
��ϰ�-��ǆƚĞƌŝŽƌ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚĞƐ 

hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƵƌĂďůĞ�ŵĞƚĂů�ƐŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĂů�,ĂƌĚŝĞ�ďŽĂƌĚ�ĨĂĕĂĚĞ�ƟĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĮŶͲ
ŝƐŚĞƐ͘ 

�͘��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ĂŶĚ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵĞƚĂů͕��ŐůĂƐƐ͕�ƐƚĞĞů͕�ǁŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞƟŵĞ͘��ǀĂŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĂŐĞƐ͘ 

�͘�^ŝŐŶĂŐĞ͗�WƌŽũĞĐƚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘� 

�͘�>ŝŐŚƟŶŐ͗�KŶ-ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐůĂƌĞ͘�ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�
ĂƌĞĂ͘ 
 ����͘�dƌĞĞƐ͕�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�,ĂƌĚƐĐĂƉĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŚĂƌĚƐĐĂƉĞ�ƵƐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘�hƐĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞǆͲ
ƚƵƌĞ͕�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 

 

Z��Z�z�Z���^W��� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

13������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

Z�^WKE^��dK��/dz͛^�WZ/KZ/d/�^�Θ�Z��KDD�E��d/KE^�ĨŽƌ���'�-ϭ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ͛Ɛ���'��ŽŵŵĞŶƚƐ 
 

  

ĂͿ�^ƚĂī�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ƐŚŝŌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽď�ŽĨ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐŝĚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨƌŽŶƚ͘��;�^Ϯ͕��^ϯ͕�ĂŶĚ�
��ϮͿ 
�^Ϯ-ϭ-Ğ� 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŚĞŝŐŚƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
Ăƚ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝůŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐĞƐ�ůƵƐŚ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚƌĞĞƚ�
ůĞǀĞů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďƵīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͘ 

 
 

 
 

ďͿ�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ƉůĂŶĞ�ƐŚŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƉƟŽŶ�ƐĞĞŵ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĮŶĞĚ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�WĂĐŬĞƚ͘��;��ϭ�ĂŶĚ���ϮͿ� 
��ϭ-�-ϭ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ� 
 
�ŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘��DĂƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ 
 
��ϭ-�-Ϯ͘�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�WůĂĐĞƐ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ-ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞĂ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽǌǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƵƐĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϲ͕�ϱϯ͕�ϱϱ͕�
ϱϲͿ͘� 
 
��ϭ-�-ϰ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
 
dŚĞ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��EŝĐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ďĞŶĐŚ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϲ͕�ϱϰͿ͘� 

 

ϯ��DK��>�^,Kt^�d,���^Khd,�&������&��/E'�d,��E�/',�KZ͛^� 
�W�ZdD�Ed��h/>�/E'�;hE��Z��KE^dZh�d/KE�Ϳ 

WƌŝǀĂĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚũĂĐĞŶƚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŶŽƚ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϴ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐͿ͘� 
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��Z�,/d��dhZ�>�D�^^/E'��KE��Wd^ 

s/�t�&ZKD�^Khd,t�^d 

ͻ������KŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĞƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƐƚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĮůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƵƌďĂŶ�ǀĂĐĂŶƚ�ƵŶƵƐĂďůĞ�ŐĂƉƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶŝĐĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 
 
 

s/�t�&ZKD�^Khd,t�^d�t/d,�t/E�Kt^ 

ͻ  � dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶŐůĞĚ�ƉŽƉ-ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŵĂƐƐŝŶŐ�
ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ďĂĐŬ�ĂůůĞǇ-ůŝŬĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ŐĂƉ�
ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�Ă�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂůůĞǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘ 
ͻ �dŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂŶŐůĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘�tŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ƐĞĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ϯϴͿ��ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� 
ͻ DĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĂŶŽƉǇ͘� 
ͻ �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƐƐŝŶŐ�ĐƵƚƐ�Žī�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�
ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ŐĂƉ�ƐƉĂĐĞ͘ 
ͻ �ƚ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ-ĚŽŽƌ�
ǀŽůƵŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶƟůĞǀĞƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂďŽǀĞ�ϰ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘���ŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůŽŐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ƵƉƉĞƌ�Ϯ�ůĞǀĞůƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϳ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘� 

>ŽŐŝĐ�ŽĨ�
s/�t�&ZKD�EKZd,��^d 
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Z�^WKE^��dK��/dz͛^�WZ/KZ/d/�^�Θ�Z��KDD�E��d/KE^�ĨŽƌ���'�–Ϯ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ͛Ɛ���'��ŽŵŵĞŶƚƐ   

�ĐͿ�&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�&ƵƚƵƌĞ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ƚŽ�ƐŬǇ͘�;��ϭ�ĂŶĚ���ϮͿ 
��Ϯ-ϯ-ď͘�>ĂǇŽƵƚ 
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌŽŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐĂŶŽƉǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱϱ͕ϱϲͿ͘� 
 
 

 
 
 
 

dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƵƟůŝǌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉůĂŶĞ�ƐŚŝŌƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĨĞĞƚ͕�ĚĞĞƉůǇ�ƉƵŶĐŚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�;��Ϯ͕���ϰ͕�ĂŶĚ���ϰ-ϭ-
Đ͘�dĞǆƚƵƌĞ�Θ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇͿ���Ϯ-ϲ-Ğ͘�^ŚĂƉĞ�Θ��ĞƐŝŐŶ��ůů�^ŝĚĞƐ 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ǀĂƟĐĂů�ŵĞƚĂů�ƐŝĚŝŶŐƐͿ͕�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚƌŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
h��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŶĂƌƌŽǁ��;ϰϱ͛Ϳ�ůŽƚ͘�dŚĞ�ŵĞƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƚƐĞůĨ�ƐĞŶƐŝƟǀĞƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϰϱ͕ϰϲͿ͘ 
 
ĞͿ�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂŶĞ�ƐŚŝŌƐ͘�^Žĸƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ƐŚŝŌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĐůĞĂŶůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽĸƚƐ͘�;��Ϯ�ĂŶĚ���ϰͿ 
��Ϯ-ϭ-Ă͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽŶƚĞǆƚ 
 
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ǀĞƌǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͛�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϰϱ͕ϰϲͿ͘ 
 
��Ϯ-Ϯ-Ś͘��ĞƚĂŝůŝŶŐ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ͘�^ĞĞ�ZĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
�ŽĂƌĚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰϱ͕ϰϲ͕ϱϯ͕-ϱϲͿ͘ 

 

D�^^/E'�t/d,�^Khd,�E�/',�KZ͛^�&hdhZ���h/>�/E' 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

16������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

Z�^WKE^��dK��/dz͛^�WZ/KZ/d/�^�Θ�Z��KDD�E��d/KE^�ĨŽƌ���'-ϯ 

�ŶƚƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 
 

  

Ă�Ϳ�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĨĂĐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ůĂǇĞƌƐ͕�ƐĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘�;W>ϭ-ϭ-Ă͘��ŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ͕�W>ϭ͕�ĂŶĚ�
W>ϯͿ 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĨĂĐŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁĞƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŶŝĐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďƵīĞƌ�ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďĂŵďŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯ͕�ϯϰ͕-ϯϳͿ͘ 
 
ďͿ�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ǀŽůƵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ͘��ǆƉůŽƌĞ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�;W>ϯ-ϭ-Ă͘�WƌŽŵŝŶĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ͕�W>ϯ͕�ĂŶĚ���ϮͿ� 
 
dŚĞ�ƚĂůůĞƌ�Ϯ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶƚƌǇ�ǀŽůƵŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚŝƐ�ϵ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ůŽďďǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĮƚƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�Ϯ�ƐƚŽƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�
ƉĂŐĞƐ�ϭϲ͕��ϭϭ͕�ϱϯ͕�ϱϰͿ͘ 
 
 

 
 
 
 

ĐͿ�dŚĞ���'�ƉĂĐŬĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵƐŚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ-ƐŝǌĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂǀĞƌƐ͕�ƐĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞŶĐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��;W>ϭ-ϭ-Ă͘��ŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ͕���ϰ-Ϯ-ď͘�&ŝŶĞ-'ƌĂŝŶĞĚ�dĞǆƚƵƌĞ͕�
W>ϭ͕�W>ϯ͕�ĂŶĚ��ϯͿ 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƵƌĂďůĞ�ƉĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭϲ͕��ϭϭ͕�ϱϯ͕�ϱϰͿ͘ 
� 
 
 

 

Z�&�Z�E���/D�'� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

17������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

� ^,��Kt�^dh�z 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

18������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 

�K����KDW>/�E��� 

�WW>/���>���KE/E' 
  

^D��^��d/KE Z�Yh/Z�D�Ed  

WĞƌŵŝƩĞĚ�hƐĞƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϳ��͘Ϯ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�KƵƚƌŝŐŚƚ͘ �KDW>/�Ed�������������� 

&ůŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ƌĂƟŽ�;&�ZͿ�ůŝŵŝƚƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϳ ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�&�Z�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�DZ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ƐƵĸǆ�ŝƐ�ϰ͘ϱ �KDW>/�Ed���������������� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϳ��Ϯ dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�DZ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�
ƐƵĸǆ�ŝƐ�ϴϬ�ĨĞĞƚ͘ 

�KDW>/�Ed 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ Ϯϱ͘ϰϱ͘ϱϭϰ�� WĂƌĂƉĞƚƐ�ͬ�ZĂŝůŝŶŐƐ�ͬ��ůĞƌĞƐƚŽƌŝĞƐ�ͬ�^ŬǇůŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶƚ�ϰ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ͖ 
^ƚĂŝƌ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ͖ 
�ůĞǀĂƚŽƌ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ϭϲ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ͖ 

�KDW>/�Ed���������������� 

^ĞƚďĂĐŬƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϴ &ƌŽŶƚ͗�ϳ�ĨĞĞƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ϱ�ĨĞĞƚ�ŵŝŶ͖ 
ZĞĂƌ͗�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂƌ�ůŽƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂůůǇ͖ 
^ŝĚĞ͗�ϰϮ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ϳ�ĨĞĞƚ�ĂǀŐ͘�ĂŶĚ�ϱ�ĨĞĞƚ�ŵŝŶ͖ 
�ďŽǀĞ�ϰϮ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ĂǀŐ͘�ĂŶĚ�ϳ�ĨĞĞƚ�ŵŝŶ͘ 

��W�ZdhZ������������ 
��ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ϯ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌĂůů�ŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ηϭ�;�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŶĞƚ�ŐĂŝŶ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ηϮ�Θ�ηϯ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŝŶ͘�ƐĞƚďĂĐŬ��ϱ͛-Ϭ͟�ďůŽǁ�ϰϮ͛�ĂŶĚ�ϳ͛-Ϭ͟�ĂďŽǀĞ�ϰϮ͛�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͘ 

�ŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϮϮ ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŐƌŽƐƐ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ͖ 
EŽ�ŵŝŶ͘�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�Ăƚ�ƐŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͖ 
�ŽŵŵŽŶ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ͗�ŵŝŶ͘�ϮϱϬ��^&�ĂŶĚ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ŵŝŶ͘�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶŝƚƐ͖ 
ϱϬй�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ͘ 

�KDW>/�Ed���������������� 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ŐĞƚ�&�Z�ϰ͘ϱ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϱй�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ŇŽŽƌ�

ĂƌĞĂ�ĂƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ͘ 

>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϮϰ 'ƌĞĞŶ�ĂƌĞĂ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ �KDW>/�Ed����������������� 

�ĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϮϵ &ĂĕĂĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͗�ϮϬй�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐͬ�ĚŽŽƌƐ͖ 
&ĂĕĂĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͗�ŝĨ�ƐƚƌĞĞƚ-ĨĂĐŝŶŐ�ĨĂĕĂĚĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϳϱϬ�ƐĨ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĕĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖ 
^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ƉůĂŶĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱϬ�ƐĨ�ĂŶĚ�ŵĂǆ͘�KĨ�ϱϬϬ�ĨĞĞƚ͘ 

�KDW>/�Ed����������������� 

>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϯϰ �ŝƌĞĐƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ �KDW>/�Ed����������������� 

WĂƌŬŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 

Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϯϲ Kī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯϯ͘ϱϰ͖ 
^ƚƌĞĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͖ 
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͗�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ďǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ͘ 

�KDW>/�Ed����������������� 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ Ϯϯ͘ϱϰ͘Ϭϭϱ EŽ�ŵŝŶ͘�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�
ŽǀĞƌůĂǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͖� 

�ŝĐǇĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͗�Ϭ͘ϳϱ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϭ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ��ƵŶŝƚ͖� 

�KDW>/�Ed����������������� 

^ŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�Θ�ZĞĐǇĐůĞ Ϯϯ͘ϱϰ͘ϬϰϬ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͗�ϱϭ-�ϭϬϬ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�–�ϯϳϱ�ƐĨ�ƉůƵƐ�ϰ�ƐĨ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵŶŝƚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͖ 
ϭϮ�ĨĞĞƚ�ŵŝŶ͘�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘��ĐĐĞƐƐ�ƌĂŵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ϲ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ͘��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƉƵůůĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƌď�ĐƵƚ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘�� 

�KDW>/�Ed����������������� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

19������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d��^hZs�z 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

20������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d��W>�E�;tŝƚŚ�^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐͿ�-��Ϯ͘ϬϬ 

 

==

 

Z�&�Z�E���/D�'�^͗�Khd-�KKZ�'Z��E�^W���^ 

 

�>�s͘�нϵϴ͘ϱ͛ 

�>�s͘�нϵϴ͘ϱ͛ 

�>�s͘�нϭϬϮ͘Ϭϰ͛ 
 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

21������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

^/d��W>�E�;ǁŝƚŚ�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶͿ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�/ŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌǇ 

 

>K��z 

 

D�/>� 

�/<��^dKZ�'� 
s�^d 

^dKZ�'� &/Z� 
ZKKD 

�>��͘ 
D��,͘ 

dZ�^, 

^dKZ�'� 

WZKW�Zdz�>/E� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

22������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 �^/d��W>�E�;ǁŝƚŚ�>ĞǀĞů�Ϯ�&ůŽŽƌ�WůĂŶͿ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�/ŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚĞĐŬ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ 

&/dE�^^ 

>KhE'� 

dZ�^, 

KW�E 
Khd-�KKZ 
 >KhE'� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

23������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�>�E�^��W��W>�E-ϭ�-�>ϭ͘Ϭ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

24������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�>�E�^��W��W>�E-Ϯ�-�>Ϯ͘Ϭ 
EŽƚĞ͗ 

dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚƌĞĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚƌĞĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
η^�KddZ��ϬϬϬϭϵϳϳ ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵďŵŝƩĂů͘ � 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

25������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

>�E�^��W����d�/>^-ϭ 

ZKK&dKW����<�t/d,��KEd�/E�Z�'�Z��E�W>�Ed�Z^ 

^dZ��d�^/��t�><�>�E�^��W���^��d/KE�Z�&�Z�E���/D�'�^ ZKK&�dKW����<�Z�&�Z�E���/D�'�^ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

26������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 >�E�^��W����d�/>^�–Ϯ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞƌƐ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�ĚũĂĐĞŶƚ�EĞŝŐŚďŽƌƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�� 

· hƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽŬĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͗�hƐĞ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů� ƐƚŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ƵƌďĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� Ăƚ� ŐƌŽƵŶĚ� ůĞǀĞů� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŚĂƌĚƐĐĂƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· DŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨƵůů�ŚĞŝŐŚƚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐĞ�
ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘ 

 
· �ĞƐŝŐŶ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ůĂǇĞƌĞĚ� ƉůĂŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚŽ�ƵŶŝƚƐ�ŶĞĂƌďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐĞƌƐ� 
 
· �ĂƌĞĨƵůůǇ� ůĂǇŽƵƚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Θ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ůŝŐŚƟŶŐƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

27������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�K>KZ���&>KKZ�W>�E^�–ϭ 

&�ϬϮ 

&�Ϭϯ &�Ϭϰ͕�Ϭϱ 

'͘& 

D�/>� 
>K��z 

�/<��^dKZ�'� 

s�^d 

^dKZ�'� &/Z� �>��͘ 
D��,͘ 

dZ�^, 

^dKZ�'� &/dE�^^ 

>KhE'� 

KW�E 
Khd-�KKZ 
 W�d/K 

�EdZz 

����^^/�>� 
hE/d�ηϭ 

����^^/�>� 
hE/d�ηϮ 

����^^/�>� 
hE/d�ηϯ 

dZ�^, dZ�^, dZ�^, 

hE/d 
hE/d 

dZ�^, 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

28������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�K>KZ���&>KKZ�W>�E^�–Ϯ 

&�Ϭϳ 
&�Ϭϲ 

&�Ϭϴ͕�&Ϭϵ 

dZ�^, 
dZ�^, 

dZ�^, 

hE/d hE/d 

hE/d 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

29������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�Z�d/K��Θ�
�Z��� 
��>�h>�d/KE^�-�
�Ϭ͘Ϭϭ 

&�Ϭϴ͕�&Ϭϵ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

30������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

WZK:��d���d��Θ�s/E�/dz�D�W�-��Ϭ͘ϬϬ 

FLOOR NUMBER QTY. SF

LEVEL 1
100 1 70
101 1 102
102 1 77
103 1 300
104 1 193
105 1 97
106 1 300
107 1 137
108 1 376

LEVEL 2
200 1 255
201 1 309
202 1 299
203 1 299
204 1 193
205 1 42
206 1 217

LEVEL 3
300 1 305
301 1 261
302 1 299
303 1 299
304 1 369
305 1 42

LEVEL 4
400 1 305
401 1 261
402 1 299
403 1 299
404 1 369
405 1 42

FLOOR NUMBER QTY. SF

LEVEL 5
500 1 305
501 1 261
502 1 299
503 1 299
504 1 369
505 1 42

LEVEL 6
600 1 295
601 1 199
602 1 289
603 1 310
604 1 314
605 1 42

LEVEL 7
700 1 295
701 1 199
702 1 289
703 1 310
704 1 314
705 1 42

LEVEL 8
800 1 318
801 1 240
802 1 302
803 1 302
804 1 324
805 1 42

LEVEL 9
900 1 318
901 1 240
902 1 302
903 1 302
904 1 324
905 1 42

FLOOR
GROSS AEA 
(SF) LOBBY (SF)

CORRIDORS 
(SF)

TOTAL 
RESIDENTIAL 
(SF)

AMENTY 
INTERIOR 
(SF)

AMENTY 
EXTERIOR 
(SF)

BIKE 
STORAGE 
(SF)

TOTAL 
RENTABLE 
(SF)

MEP/ 
TRASH  (SF)

TOTAL 
NUMBER OF 
UNITS (SF)

L1 2,334 102 436 0 185 300 570 376 0
L2 2,254 515 1,162 411 314 1,162 42 4
L3 2,224 515 1,533 1,533 42 5
L4 2,228 515 1,533 1,533 42 5
L5 2,226 515 1,533 1,533 42 5
L6 2,090 515 1,407 1,407 42 5
L7 2,090 515 1,407 1,407 42 5
L8 2,166 515 1,476 1,476 42 5
L9 2,166 515 1,476 1,476 42 5
ROOF 403 299 517

596 831
TOTAL 20,181 102 4855 11,527 1,427 300 12,097 712 39

BIKE PARKING
TOTAL REQUIRED 0.75 PER UNIT 30
TOTAL PROVIDED 40



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

31������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϭ�-���Ϯ͘Ϭϭ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

32������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�Ϯ�-���Ϯ͘ϬϮ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

33������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϯ�-���Ϯ͘Ϭϯ 

 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

34������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϰ�-���Ϯ͘Ϭϰ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

35������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϱ�-���Ϯ͘Ϭϱ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

36������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϲ�-���Ϯ͘Ϭϲ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

37������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϳ�-���Ϯ͘Ϭϳ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

38������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϴ�-���Ϯ͘Ϭϴ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

39������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

&>KKZ�W>�E�-�>�s�>�ϵ�-���Ϯ͘Ϭϵ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

40������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

ZKK&�W>�E�-�ZKK&�>�s�>�-���Ϯ͘ϭϬ 

ZKK&�dKW��Ks�Z�'��K&��>>�
&��dhZ�^��ϰϱϵ�^&�Khd�K&&�
Ϯ͕Ϯϵϳ�^&��d,���Ks�Z�'��/^�
ϮϬй 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

41������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

Z�&�Z�E���/D�'�^� 

�>�s�d/KE^��-�ϭ�-�ϯ͘ϬϬ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

42������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�>�s�d/KE^�-�Ϯ�-�ϯ͘Ϭϭ 

�h/>�/E'�^dZ��d�&ZKEd�D�^^/E'� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�
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�>�s�d/KE^–�ϰ�-�ϯ͘Ϭϯ 

Z�&�Z�E���/D�'� 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

45������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 �h/>�/E'�^��d/KE^�–�ϭ�-��ϰ͘ϬϬ 
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�h/>�/E'�^��d/KE^�–ϯ�-��ϰ͘ϬϮ 
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WKt�Z�>/E�^ 

Z�&�Z�E���/D�'�^� 

^dZ��d�^/��t�><�Θ�W�Zd/�>��h/>�/E'�^��d/KE �h/>�/E'�^��d/KE 

�E'>�Z'����W�Zd/�>�^��d/KE^ 

^dZ��d�^/��t�><�Θ�W�Zd/�>��h/>�/E'�^��d/KE 

���<�z�Z��W�Zd/�>��h/>�/E'�^��d/KE 
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^dZ��d�s/�t�&ZKD�^Khd, Z�E��Z/E'-ϭ 
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s/�t�&ZKD�&Z��t�z�;/Ed�Z^d�d��ϱͿ�,����EKZd, 
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Z�E��Z/E'�–ϰ��/Z�͛^-�z��s/�t 
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WZ/s��z��>�s�d/KE^ 
t/E�Kt^�>K��d/KE��KE�ϳ�^dKZz�
�W�ZdD�Ed��h/>�/E'�dK�d,��
^Khd,�ϰϬϯϲ�ϳƚŚ��s��E��͕�^hZͲ
Z�Ed�hE��Z-�KE^dZh�d/KE͘ 
� 
 
 
 
t/E�Kt^�>K��d/KE�KE�WKZd/KE�
K&�ϰ�^dKZz��y/^d/E'��W�ZdD�Ed�
�h/>�/E'�dK�d,����^d� 
ϰϬϱϱ�ϴd,��s��E� 
 

SOUTH PRIVACY ELEVAITON 

^Khd,��>�s�d/KE�&��/E'�d,��EKZd,�t�>>�t/d,�t/E�Kt�
KW�E/E'��K&��d,��E�/',�KZ͛^�ϰϬϯϲ�ϳd,��s��E���W�ZdD�Ed�
�h/>�/E'͘�� 

EAST PRIVACY ELEVAITON 

��^d��>�s�d/KE�&��/E'�d,��t�^d�t�>>�t/d,�t/E�Kt� 
KW�E/E'��K&�d,��E�/',�KZ͛^�ϰϬϱϱ�ϴd,��s��E� 
�W�ZdD�Ed��h/>�/E' 
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�h/>�/E'��yd�Z/KZ�&/E/^,�D�d�Z/�>^ 

ϭ͘���^d�/E�W>�����KE�Z�d�� 

Ϯ͘�E�dhZ�>�^dKE��s�E��Z 

ϯ͘�s�Zd/��>�W�E�>�-�W�/Ed�Ϭϭ 

ϰ͘�s�Zd/��>�W�E�>�-�W�/Ed�ϬϮ 

ϱ͘�Ь͟�D�d�>�W>�d��t/E�Kt�W/�dhZ��dZ/D 

ϲ͘�DKZ/E�s�Zd/��>�D�d�>�^/�/E'�;^/>s�ZͿ 

ϳ͘��>��<�D�d�>�&��dhZ�^�-�W�/Ed�Ϭϱ� 

ϴ͘�'Z�z�D�d�>�&��dhZ�^�-�W�/Ed�Ϭϲ 

ϵ͘�s/Ez>�t/E�Kt�;&Z�D���K>KZ�s�Z/�E��Ϳ 

ϭϬ͘�D�d�>�W>�d����EKWz 

ϭϭ͘�tKK��^/�/E'�W�E�>^���/>/E' 

ϭϮ͘�D�d�>�^/'E�'� 

11 

7 

3 1 2 

Z�&�Z�E���/D�'�^�&KZ��yd�Z/KZ�Θ�&/E/^,�
D�d�Z/�>^ 

2 6 
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 �h/>�/E'��yd�Z/KZ�&/E/^,^�D�d�Z/�>^�^�DW>���K�Z� 

 

METAL SIGNAGE 

WOOD PANEL CEILING MORIN VERTICAL METAL 
SIDING (SILVER COLOR) 
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 �h/>�/E'�^/'E�'�� 

�ƵŝůĚŝŶŐ� � DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� � ^ŝŐŶĂŐĞ� WůĂŶ� KƵƚůŝŶŝŶŐ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� 
 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ĞůĞŐĂŶƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝŐŶĂŐĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǇĞ-ĐĂƚĐŚ�ďŽƚŚ�
Ăƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 
 
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŐŚƚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƫŵĞ�
ďǇ�>���ůŝŐŚƟŶŐƐ͘ 
 

SIGNAEG LOCATION 

SIGNAEG LOCATION SITE PLAN & PARTIAL ELEVATION 

SIGNAEG REFERENCE IMAGES 
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>/',d^��E��'>�Z��^d�E�Z��^ 

 

^hE ^hE ^hE 

^hE 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐůĂƐƐ�ĚŝīƵƐĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ 

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�'ůĂƌĞ�/ŵƉĂĐƚƐ 
 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�;ĨŽůĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ĂŶĚ�

ŽƵƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐͿ�Ăƚ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�;ϲ
-ϵ�&ůŽŽƌƐͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĨĂĕĂĚĞ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘� 

· dŚĞ�ǁĞƐƚ�ĨĂĕĂĚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĂŶŐůĞĚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐĞ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŽŶƐ� 

· dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�;ϭ-
ϱ�&ůŽŽƌƐͿ�ŚĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ůŽǁĞƌ�ĂŶŐĞů�ƐƵŶ�ůŝŐŚƚƐ�ĐĂŶ�Śŝƚ�
ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘� 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�
ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůĚŝŶŐ�
ŵĞƚĂů�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīƵƐĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘ 

^hE 

ϲ-ϳ�&ůŽŽƌ ϴ-ϵ�&ůŽŽƌ 

^Khd,��>�s�d/KE ��^d��>�s�d/KE 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 

ϭ-ϱ�&ůŽŽƌ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
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>K��d/KE�K&��yd�Z/KZ�
>/',d�&/ydhZ�^�KE�'ZKhE� 
 

ELCO LIGHTING: 4" DIE-CAST ADJUSTABLE 
SPOT TRIM -CAST ADJUSTABLE SPOT TRIM, 
CEILING MOUNT, 

Z�&�Z�E���/D�'�^�&KZ�Khd�
�KKZ�>/',d/E' 

<ĞǇ�EŽƚĞƐ͗� 
�ǆƚĞƌŝŽƌ ůŝŐŚƟŶŐ ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚŝĞůĚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂĚũĂͲ
ĐĞŶƚ�ƵƐĞƐ͘ 
�ůů�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ ƌĞŇĞĐƚŽƌ�ƐŽ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ ůŝŐŚƚ ďĞĂŵ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ ĂŶĚ ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĂŶǇ�ďŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�
ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĨĞĞƚ͘� 
�ŶǇ�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽďŶŽǆͲ
ŝŽƵƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞŶƐĞ ŐůĂƌĞ Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�
Žƌ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĞŶͲ
ũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  

�ĐĐĞŶƚ�ůŝŐŚƟŶŐ͗�^ƚŽŶĞ�ǁĂůů�ǁĂƐŚŝŶŐ 

dŚĞ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ůŝŐŚƚƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůĞƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�
ŽŶůǇ�ĚŽǁŶ�ĐĂŶ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�>���
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŶŽ�ŐůĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�Ăůů�ďĂůĐŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂĐĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĐĂŶ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ůŝŐŚƚƐ͘ 
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>K��d/KE�K&��yd�Z/KZ�>/',d�
&/ydhZ�^�KE�ZKK&����< 

SOLAR-POWERED LED LIGHTING ON THE ROOF DECK 
Solar-powered LED lighting downlights up all the human activities 
areas and certain landscape areas on the roof deck without any 
light glares for the surrounding neighbors. 
 
>ŝŐŚƚ ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽǁŶ-ůŝŐŚƚ ƚǇƉĞ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĚŝīƵƐĞĚ͕�Žƌ�ƐŚŝĞůĚͲ
ĞĚ�ƚǇƉĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ ŐůĂƌĞ ĞīĞĐƚ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ĂŶĚ ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘� 

ZKK&dKW����<�>/',d/E'�Z�&�Z�E���/D�'�^ 
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�/<��W�Z</E'ͬ^dKZ�'����d�/>^ 

 

�ŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 
dŽƚĂů͗�ϰϴ�ƐƚĂůůƐ�;DĂǆ͘Ϳ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�KƵƚ-ĚŽŽƌ�h��ŝŬĞ�ZĂĐŬ� 

/Ŷ-ĚŽŽƌ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĂĐŬ� 

  

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�8�%LNH�5DFN�-�6XUIDFH�0RXQW 
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��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^�–ϭ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ  �ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ZĞƋƵĞƐƚ  ��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^ 
^��/—��'�Z�WKZd 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ZĞƋƵĞƐƚ  

�K��͗�^D��Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϴ͗� 
DZ��ŽŶĞƐ͘�&ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĞƚ�
ůŽƚ�ůŝŶĞƐ͗�ϳ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϱ͛ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚͲ
ďĂĐŬ͘� 
ZĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ͗�ϭϱ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂƌ�ůŽƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͖�Žƌ�ϭϬ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂƌ�ůŽƚ�
ůŝŶĞ�ĂďƵƫŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͘ 
^ŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŽƚ�ůŝŶĞ͗�&Žƌ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ϰϮ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͗�
ϳ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϱ͛�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�
�ďŽǀĞ�ϰϮ͛�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϭϬ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϳ͛�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬ͘� 

ϭ͘�tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͘� 
 

ϭ͘ ^ŝĚĞ�^ĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;^ŽƵƚŚͿ�;^D��
ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗�dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ůŝŶĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϮ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�
ŐƌĂĚĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ƐĞƚďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴ͛ϴ͟�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϯ͛�ĂďŽǀĞ�
ŐƌĂĚĞ͘� 

 
^ƚĂī�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�
Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�;ϰ͕ϱϬϬ�^&Ϳ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŽƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞůƐ͘�WůƵƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�&�Z�;ϮϬ͕ϮϱϬ�^&�ƚŽƚĂůͿ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�;ϴϬ͛-Ϭ͟Ϳ͕�Ă�ĨƵůů�
ďƵŝůĚ-ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�&�Z�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƐŬŝŶŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŶŽƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ŇŽŽƌ�ůĂǇŽƵƚƐ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�h�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�DĂŬŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
^ĞƚďĂĐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ϴ͛ϴ͘͟�WůƵƐ�ĐƵƚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽƌƚ�ůŝŶĞĂƌ�ƐŚĂƉĞ�ƐƉĂĐĞ�
ŝŶ�Ă�ĐƌŽǁĚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ-ĂůůŽǁĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴ͕�ϱϵͿ͘�� 

�K��͗�^D��Ϯϯ͘ϰϱ͘ϱϭϴ͗� 
DZ��ŽŶĞƐ͘�&ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĞƚ�
ůŽƚ�ůŝŶĞƐ͗�ϳ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϱ͛ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚͲ
ďĂĐŬ͘� 
ZĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ͗�ϭϱ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂƌ�ůŽƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͖�Žƌ�ϭϬ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂƌ�ůŽƚ�
ůŝŶĞ�ĂďƵƫŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͘ 
^ŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŽƚ�ůŝŶĞ͗�&Žƌ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ϰϮ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͗�
ϳ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϱ͛�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�
�ďŽǀĞ�ϰϮ͛�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϭϬ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ϳ͛�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬ͘� 
 

Ϯ͘�tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ͘  

Ϯ͘ ZĞĂƌ�^ĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;ƐŽƵƚŚͿ�;^D��
ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗�dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ƌĞĂƌ�
ƐĞƚďĂĐŬ�ŽŶ�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂďƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ϴ�ĨĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘� 

���������� 
����������^ƚĂī�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘� 

 
^��/͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�;ƐͿ͘�^��/͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƵŶƟů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘� 

 
 

�ƚ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ-ĚŽŽƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶƟůĞǀĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚĞƌĞ�
ŶŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϰ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘���ŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽŐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ƵƉƉĞƌ�Ϯ�ůĞǀĞůƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�
ďĂĐŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϳ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘� 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝĞ-ĐƵƩĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐƌĞͲ
ĂƚĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ͕�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�h��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ǌŽŶĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭϴ͕�ϯϴ͕�ϱϵͿ͘ 
 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϴ͛ϴ͟�ƐĞƚďĂĐŬ�ůŝŶĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ���'�ƌĞƉŽƌƚ���W�ZdhZ�^�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ϴ͛ϴ͟ 

 
 &>KKZ 

��Ks��ϰϮ͛Ϭ͟ 
 

hEh^����Z���;^Y͘�&d͘Ϳ�
t/d,�ϴ͛ϴ͟�^/���^�d���< 

 

h^����Z���;^Y͘�&d͘Ϳ 
�y�����ϴ͛ϴ͟�^/���^�d���<� 

 

&>KKZ�ϲ Ϯϯϭ͘ϯ ϭϱϭ͘ϲ 
&>KKZ�ϳ Ϯϯϭ͘ϯ ϭϱϭ͘ϲ 
&>KKZ�ϴ ϭϵϬ͘ϱ ϭϴϮ 
&>KKZ�ϵ ϭϵϬ͘ϱ ϭϴϮ 

dKd�> ϴϰϯ͘ϲ ϲϲϳ͘Ϯ 

 

D�^^/E'��KE��Wd 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

65������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

-���'�Z�WKZd͗���s�>KWD�Ed���W�ZdhZ�^�KE�^�d���<� 

'& 

  

�ƌĞĂ�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗ 
hŶƵƐĞĚ��ůůŽǁĂďůĞ��ƌĞĂ͗ 

'& Ϯ�&> ϯ�&> 

ϰ�&> ϱ�&> ϲ�&> 

ϳ�&> ϴ�&> ϵ�&> 

��'�ZĞƉŽƌƚ͗��ǀĞƌĂŐĞ�^ĞƚďĂĐŬ�>ŝŶĞƐ�Ăƚ�ϴ͛-ϴ͟ 

��'�ZĞƉŽƌƚ͗��ǀĞƌĂŐĞ�^ĞƚďĂĐŬ�>ŝŶĞƐ�Ăƚ�ϴ͛-ϴ͟� 

��'�ZĞƉŽƌƚ͗�^ĞƚďĂĐŬ�>ŝŶĞ�ϴ͛-Ϭ͟�Ăƚ�ZĞĂƌ�zĂƌĚ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^�–ϯ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

66������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 ��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^�–Ϯ�-��Ϭ͘Ϭϰ 

>�s�>�ϭ-ϱ�;�ĞůŽǁ�ϰϯ͛�ŚĞŝŐŚƚͿ 
t�^d��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϵ͛-ϭϭ͘ϯ͟ 
��^d��s�Z�'��^�d���<͗� ϭϭ͛-ϰ͘ϴ͟ 
^Khd,��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϳ͛-ϲ͘Ϯ͟ 
EKZd,��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϳ͛-Ϭ͟ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^� 
 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ����'�ƌĞƉŽƌƚ͗�^ŝĚĞ�^ĞƚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;^ŽƵƚŚͿ�;^D��ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗�
dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ͛ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ůŝŶĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϮ�
ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƌĞͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϴ͛-ϴ͟�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϯ͛ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ͘�^ƚĂī�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌͲ
ƚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘� 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�
ƐŚĂƉĞ�ƚŚĂŶ���'�ƉŚĂƐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ŵĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂďŽǀĞ�ϰϯ͛ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚͲ
ďĂĐŬ�ŝƐ�ϴ͛-ϴ͟�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂďŽǀĞ�ϰϯ͛�
ŚĞŝŐŚƚ͘� 
 
ZĞĂƌ�^ĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;ƐŽƵƚŚͿ�
;^D��ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗�dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽŶ�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ϴ�
ĨĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�^ƚĂī�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘� 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŶƚ�;ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞͿ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝƐ�ϵ͛-
ϭϭ͘ϯ͟�ďĞůŽǁ�ϰϯ͛�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ϭϬ͛-ϯ͘ϲ͟�ĂďŽǀĞ�ϰϯ͛�
ŚĞŝŐŚƚ͘��ůů�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϳ͛-
Ϭ͟ƐĞƚďĂĐŬ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝƐ�ϭϭ͛-
ϰ͘ϴ͟�ďĞůŽǁ�ϰϯ͛�ĂŶĚ�ϴ͛-ϲ͟�ĂďŽǀĞ�ϰϯ͕͛�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ���'�ĂůůŽǁĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƉĂƌͲ
ƚƵƌĞ�ϴ͛�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ϳ͛-
ϲ͘Ϯ͟�ďĞůŽǁ�ϰϯ͛�ĂŶĚ�ϴ͛-ϴ͘ϰ͟�ĂďŽǀĞ�ϰϯ͛͘��ǀĞƌĂŐĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ϳ͛-Ϭ͟�ďĞůŽǁ�ϰϯ͛�ĂŶĚ�ϴ͛-ϵ͘ϲ͟�
ĂďŽǀĞ�ϰϯ͛͘ 

>�s�>�ϲ-ϵ�;�ďŽǀĞ�ϰϯ͛�ŚĞŝŐŚƚͿ 
t�^d��s�Z�'��^�d���<͗� ϭϬ͛-ϯ͘ϲ͟ 
��^d��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϴ͛-ϲ͟ 
^Khd,��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϴ͛-ϴ͘ϰ͟ 
EKZd,��s�Z�'��^�d���<͗� ��ϴ͛-ϵ͘ϲ͟ 

�ǀĞƌĂŐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ 



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

67������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^�–ϰ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^ ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ZĞƋƵĞƐƚ   

ϭ͘�^ŝĚĞ�^ĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;^ŽƵƚŚͿ�;^D��ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗��dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϭϬ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ůŝŶĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϮ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ͘��dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴ͛ϴ͟�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰϯ͛�ĂďŽǀĞ�
ŐƌĂĚĞ͘�� 
^ƚĂī�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽǀĞ�ϰϮ͛�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ͘�WůƵƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůĞĂŶĞƌ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ĂůůĞǇ-ůŝŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ůŽŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�Ăƚ�ϴ͛ϴ͟�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘� 

  

D�^^/E'��d 
EKZd,��^d�
�KZE�Z� 

CUT OFF MASSING AT ALL 
FOUR CORNERS  

CUT OFF MASSING AT ALL 
FOUR CORNERS  

ͻ dŚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶŐůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐŝŶŐ�
ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ďĂĐŬ�ĂůůĞǇ-ůŝŬĞ�ƉĂƌĂůůĞů�
ŐĂƉ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂůůĞǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
ͻ �dŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂŶŐůĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ĐĂŶ�ůĞƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵͲ
Ăů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�tŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ůĂǇͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ƐĞĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ƉĂŐĞ�
ϯϴͿ��ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� 
ͻ DĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ƚĞƌƌĂĐĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĂŶŽƉǇ͘� 
ͻ �ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƐƐŝŶŐ�ĐƵƚƐ�Žī�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĐŽƌŶĞƌ�
ƚŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ŐĂƉ�ƐƉĂĐĞ͘ 
ͻ �ƚ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ŽƵƚ-ĚŽŽƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŶƟůĞǀĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚĞƌĞ�
ŶŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϰ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘���ŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽŐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ƵƉƉĞƌ�Ϯ�ůĞǀĞůƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�
ďĂĐŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ϳ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ� 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ZĞƋƵĞƐƚ  



��K��Z�,/d��dhZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tW/�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�

68������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϬϱϰ�ϳd,��s��E��ͬ�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϯϬϯϰϵϴϴ->h�ͬ���^/'E�Z�s/�t͗�Z��KDD�E��d/KE�WZKWK^�>�ͬ�:h>z�Ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^�–ϱ 

��s�>KWD�Ed�^d�E��Z����W�ZdhZ�^   

Ϯ͘�ZĞĂƌ�^ĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�>Žƚ�>ŝŶĞ�;ƐŽƵƚŚͿ�;^D��ϰϱ͘ϱϭϴ͘�Ϳ͗��dŚĞ��ŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽŶ�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂďƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ϴ�ĨĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�� 
^ƚĂī�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘ 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϴ�ĨĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�Ăƚ�ƌĞĂƌ�ƉĂƟŽ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϵ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ϰ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

  

D�^^/E' 
EKZd,t�^d�
�KZE�Z� 

DK��>�s/�t 
&ZKD�^Khd,t�^d 
 

DK��>�s/�t 
&ZKD�^Khd,��^d 




