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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 

н 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

р     5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ϧ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

с     LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

т     нлмф tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

у     Iƻǿ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪǎ  

ф     5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±ƻǳŎƘŜǊǎ  

мл   tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

 

 

 

 

мм   aŀǇΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

мн   /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  

мо   /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ  

мп   hǳǘǊŜŀŎƘ 

мс   aŜŘƛŀ 

мт   .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 

 

о 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 

п 



 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ {ŜŀǘǘƭŜ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{99/ύ ƛǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ άIƻƴŜǎǘ 9ƭŜŎǘƛƻƴǎ 
{ŜŀǘǘƭŜέ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ {ŜŀǘǘƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŦŦƛŎŜΣ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ  
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
 

²ŀȅƴŜ .ŀǊƴŜǧ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ сΣнлп ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ нпΣмлр ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 
±ƻǳŎƘŜǊ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭΦ 

¶ оуΣлфн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мптΣмну 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊǎΣ ƴŜŀǊƭȅ 
ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

¶ ро ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ор ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

[!¦b/I95 hb[Lb9 thw¢![ Lb мр [!bD¦!D9{ 

 /hb5¦/¢95 h¦¢w9!/I Lb {9!¢¢[9Ω{ {9±9b 5L{¢wL/¢{ 

¶ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/.hǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ орс ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нуΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {99/ ƳŀƴŀƎŜŘ ϷмрлΣллл ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ мл /.hǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ 
ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lb/w9!{95 t!w¢L/Lt!¢Lhb  

 

 

     нлмф !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

р 



 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ ό5±tύ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ  

{ŜŀǧƭŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦƻǳǊ Ϸнр 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5±t ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

tǊƻƎǊŀƳ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ {ŜŀǧƭŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 

ŎƛǝȊŜƴ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦIƻƴŜǎǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

{ŜŀǧƭŜϦ όL-мннύΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ L-мннΣ ƻƴŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦέ L-мнн ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 5±t ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

5±t ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ мл-ȅŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅ ƻŦ 

Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘǿƻ ƪŜȅ ǿŀȅǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 

с 



 
нлмф tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

/ƘŀƴƎŜŘ aŀƛƭƛƴƎ 5ŀǘŜ 

Lƴ нлмтΣ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 

WŀƴǳŀǊȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΦ  

Lƴ нлмфΣ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлмфΦ  

[ŀǳƴŎƘŜŘ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ 

CƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ {99/ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

±ƻǳŎƘŜǊ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мт҈ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ {99/ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмрлΣлллΦ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΩǎ ƘŀǊŘ-ǘƻ-

ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ мл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нтс 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ноΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/ƘƛƴŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ .ȅǊŘ .ŀǊǊ tƭŀŎŜΦ  

[ŀƪŜ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜκ[ƛǘŜǊŀŎȅ {ƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀǘ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ ŀǘ bƻǊǘƘ {ŜŀǧƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

т 



 
How the Program Works 

5ǳǊƛƴƎ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {99/ Ƴŀƛƭǎ 

ŦƻǳǊ Ϸнр 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ  

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ 

ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ōȅΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{99/Σ 

¶ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ hƴƭƛƴŜ 

tƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 

¶ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ όŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴύΣ ƻǊ  

¶ IŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {99/Σ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 

¶ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎΦ  

¶ ¢ǊǳƭƛƻƻΣ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǾŜǊƛŬŜǎ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ {99/ ǾŜǊƛŬŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  

CƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ {99/ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ 

¶ ! ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴΣ ¦Φ{Φ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ƭŀǿŦǳƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 

¶ ! {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {99/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

{99/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  

у 



 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ {99/ ƳŀƛƭŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ прлΣнфо ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ {99/ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŀƛƭŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ птсΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ŜŀŎƘ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ǇŀŎƪŜǘ ǿŀǎ рс ŎŜƴǘǎΦ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ {99/ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƴŜǿ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {99/ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōŦƻǊƳΣ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭΦ  

¢ƘŜ {99/ ǎŜƴǘ ƴŜǿ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ нΣнмр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

hŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ рн҈ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

/ŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƛǎǎǳŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ рΣпсс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CƻǊƳΦ  

 

hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ 

!ƴ L-мнн ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ  

¢ƘŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƻǊǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ сΣнлп ǳǎŜǊǎ 

ŀǎǎƛƎƴ нпΣмлр ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

ф 



 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ {99/ ƘƛǊŜŘ оΦр ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 

YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ {99/Φ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘΦ 

±ƻǳŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ффΦр҈ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΦ CƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǎǎΣ 

ǘƘŜ {99/ ƴƻǝŬŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

±ƻǳŎƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ {99/ ƻŶŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

мптΣмну ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ оуΣлфн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

мл 

{ƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {99/ ōȅ ƳŀƛƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ мф҈ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ мт҈ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎΩ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄŜǎΣ {ŜŀǧƭŜΩǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŜƴǘŜǊǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {99/Φ  



мм 



 
Candidates 

 

tƭŜŘƎƛƴƎ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

hƴŎŜ ǇƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ {99/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀǎ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

hŦ ǘƘŜ тн /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŬƭŜŘ ǘƻ 

ǊǳƴΣ ро ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл 

όƳƛƴƛƳǳƳ Ϸмлύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ мрл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ тр ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ƘŀŘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ {99/ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƭƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ [ƛƳƛǘǎ 

/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǘ-ƭŀǊƎŜ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aŀȅƻǊ 

όнлнмύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘϝ Ϸнрлϝ Ϸнрлϝ Ϸнрлϝ Ϸрлл 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ [ƛƳƛǘǎ tǊƛƳŀǊȅ 9ƭŜŎǝƻƴ hƴƭȅ ϷмрлΣллл ϷмрлΣллл ϷтрΣллл ϷпллΣллл 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ [ƛƳƛǘǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳōƛƴŜŘ 

ϷоллΣллл ϷоллΣллл ϷмрлΣллл ϷуллΣллл 

ϝ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ {99/ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

нто ŎƘŜŎƪǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¦ƴǳǎŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

мн 



 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎŎŜǎǎ 

L-мнн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ мр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ !ƳƘŀǊƛŎΣ /ŀƳōƻŘƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

YƻǊŜŀƴΣ [ŀƻΣ hǊƻƳƻΣ wǳǎǎƛŀƴΣ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ 

{ƻƳŀƭƛΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ¢ŀƎŀƭƻƎΣ ¢ƘŀƛΣ ¢ƛƎǊƛƴȅŀΣ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΦ  

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

±ƻǳŎƘŜǊ ƳŀƛƭŜǊΣ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭΣ Ƙƻǿ-ǘƻ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜō ǇŀƎŜǎΣ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  

Lƴ ŀƭƭΣ мфт ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷпуΣлллΦ 

²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нонΣллл 

ǘƻǘŀƭ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΦ мфоΣллл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ CƻǊ ƻƴƭȅ ϷуфнΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ омΣусо ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ руΣмор 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ǿƛǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

нфтΣллл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ  

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ bŜȄǘŘƻƻǊΦ 

bŜȄǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŦǊŜŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ bŜȄǘŘƻƻǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ умΣллл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рΣмллΦ 

±ƻǳŎƘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ±ƻǳŎƘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣнсу Ŏŀƭƭǎ 

ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ноо ŎŀƭƭǎΦ  

Lƴ нлмфΣ от ŎŀƭƭŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΦ {ǘŀũ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ ¢ƛƎǊƛƴȅŀΣ 

/ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ /ŀƳōƻŘƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΣ [ŀƻǝŀƴΣ YƻǊŜŀƴΣ 

{ƻƳŀƭƛΣ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎΦ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǘŜǊ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎέ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ мрл-ǿƻǊŘ-ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ пт ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

мо 



 
hǳǘǊŜŀŎƘ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ  

!ƘŜŀŘ ƻŦ нлмфΣ ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ мр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǎǘŀũ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΦ  

{ǘŀũ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘέΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ  

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ {99/ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмрлΣллл ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΩǎ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘ {ŜŀǧƭŜΩǎ 

ǎŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ƭŀǿŦǳƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘκ

ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ [ŀǝƴȄΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜΣ [D.¢vΣ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎΣ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нтс ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ноΣулл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

¶ !t!/9ǾƻǘŜǎ 

¶ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό!/w{ύ 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/L{/ύ 

¶ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ ό/Lw//ύ 

¶ 9ǊƛǘǊŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

¶ {ƻƳŀƭƛ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

¶ {ƻǳǘƘ tŀǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
ό{tL!w/ύ 

¶ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ό².9Cύ 

¶ ²ŀǎƘtLwD 

{99/ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΩǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ƻǳǊŎŜΩǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

мп 


