
CNC April Meeting Minutes  

April 25, 2011 

District Council representatives in attendance:  Chas Redmond, (Southwest District and CNC Chair); Jody 
Grage, (Ballard District); Dick Burkhart, (Southeast District and CNC Transportation Committee Co‐chair); 
Dan Wasell, (North District); Nancy Bolin, (Northeast District); Ref Lindmark (CNC Transportation Co‐
chair); Philip Shack, (North District); Chris Leman, (Lake Union District and CNC Budget Committee 
Chair); Laine Ross, (Downtown District and CNC Neighborhood Matching Fund Committee Chair); Janis 
Maloney, (East District); Paul Stoms, (East District), Sharon Sobers, (Central District); Mathew McBride 
(Delridge District) 

Others in Attendance:   Pamela Banks, Veronica Sherman King, Bernie Matsuno, DON 

Agenda and March Meeting Minute Approvals 

Agenda and March minutes were approved. 
 
DON Director, Bernie Matsuno 
 
After serving as interim director, Bernie was asked by the Mayor to become permanent director.  Wants 
to ensure the voice of the neighborhoods is heard.  Will need to find creative solutions in light of budget 
restraints.   Will be looking to CNC and other community advocates for feedback and ideas.   
 
Bernie will be coming out to meet with District Councils in the month of May.   
 
Q.  Do you feel you have the confidence of Mayor McGinn?  Will you have free rein? 
A.  Would not describe it as free rein.  There is not much difference between what I feel department 
should be focusing on and what Mayor is focusing on.  Mayor has stressed DON’s role in outreach and 
engagement.  How this is done is the challenge.  We have lost district coordinators due to budget cuts.  
Mayor is also supportive of the Neighborhood Matching Fund.  Lost SDOT and Parks dedicated staff to 
assist with Matching Fund projects.  This will also be a challenge.  P‐Patch program doing extremely well.  
May end up with fifteen new P‐Patches with infusion of Parks and Green Space levy funding.  Many 
started out as Matching Fund projects.  Neighborhood Planning work going well with use of POLs to 
reach under‐represented communities.   Have been able to continue all programming, but with reduced 
staffing levels. 
 
Q.  What do you see as the Mayor’s feeling as to the role of the CNC? 
A.  Audit brought out need to clarify role of the CNC in relation to city government.  Veronica Sherman 
King stated that work is currently underway on this.  Bernie stated she believes the Mayor sees the CNC 
and district councils as a main vehicle for communication.  He is also very interested in hearing from 
other diverse groups.  Pamela Banks stated the Mayor is going out to visit the neighborhoods and 
holding “mini town halls” at the end of each, in addition to larger Town Hall and Round Table events.  
DON is lead on organizing these events.   
 



C.  Concern that these events are ignoring the district councils.  Need to include them in these events.  
Lake Union District Council wrote a letter to the Mayor asking him to allow district councils to co‐
sponsor these events. 
 
C.  District Councils need to be a better voice for the community.  Mayor’s events could strengthen 
councils and neighborhoods.  District Councils provide an ongoing method to accomplish goals in the 
district for neighborhoods.  District Councils need to get comments back from these events. 
 
C.  It’s been an adjustment period getting used to reduction in number of district coordinators.  Feel 
communication is being lost.  Example of Seattle Girls School buying up property in Central Area.  No 
unified voice to counter this.  Need support for district councils.  Need better notification of Mayor’s 
visits. 
 
C.  Bernie stated the district coordinator program had remained intact since 1990.  The recent cuts have 
had quite an impact.  There is a different model now, with three district coordinators serving each of 
three regions.  We are all trying to figure out how to make the model work.  Department is trying to set 
baseline services for districts around the reduction in staff.  Would like feedback on how services should 
be prioritized.   
 
C.  Would rather have a district coordinator than a P‐Patch.  Coordinators are spread too thin to be 
effective under the current model.  Mayor’s office doesn’t contact community about upcoming 
visits/town halls.   
 
Q.  DON has a core function, but over time other bits and pieces have been added.  What is your 
impression?  Do you see the department moving back to core purpose? 
A. Don’t believe DON has moved away from core purpose.  Budget cuts have made it difficult for the 
department to do the work the way we would like.  Challenge is to find new ways to do the work with 
fewer resources.   Veronica stated that she and Bernie will be coming out to district council meetings to 
get feedback and ideas.   
 
C.  At last East District Council meeting, there were only three participants.  Need support of coordinator 
to make council function. 
 
C.  Would like to see additional resources made available to the East District in order to strengthen 
them.   
 
 
Discussion of Response to SLI from CNC and Exploration of Leadership Training 
 
Have been working on Audit response for past year.  Looked at ways to make district council more 
accessible and welcoming to diverse groups.  CNC produced a letter to the Mayor with 
recommendations.   
 
Reactions to Interim DON Model: 

• Coordinators may be excellent, but don’t have time to cover such large area 
• Benefit could be establishing better relations between districts 
• Communication issues – used to getting tailored newsletters for each district 
• Takes time for coordinators to learn new areas/groups 



• Not criticizing district coordinators, just the system 
• Should establish specialties for each of the district coordinators, i.e. website master, etc. 
• West Seattle lost both of its district coordinators 
• Provides an opportunity for cross‐district collaborations around transit, etc. 
• Expectations of district coordinators are unrealistic 
• Planning should have been in place before transition 
• Loss of historic knowledge 
• Ballard suffering less as they did not lose their district coordinator and council is strong 
• Information needs to be funneled to district coordinators for wider dispersal 
• Should consider utilizing volunteer/intern opportunities 
• District councils should determine their strengths and weaknesses and share with other district 

councils.  Could support one another. 
• Southeast has not felt a great difference.  Also retained district coordinator and have a strong 

council 
• Joint district council meetings one idea 
• Good to move strong coordinators to weaker districts 
• City departments had to coordinate work plans with neighborhood plans in the original planning 

days.  Was a benefit to department and city. 
• Engage Seattle should use DON as a benchmark 
• Need to manage expectations 
• Downtown has had many district coordinators over the past few years.  Happy to have Christa 

back again. 
• Good for district coordinators to work in a team environment.   
• Citizens losing access to city government 
• Districts have perceptions of fear and apprehension 
• Change = opportunity 
• Joint meetings, social hours, tours, ways to liven up district council meetings 
• Mayor has cache to bring people/groups together in neighborhoods 
• Gathering of Neighbors type events useful in tough budget times; connects people with 

resources.   
• Block watches, emergency preparedness, and crime prevention coordinators – facing cuts, seem 

to be reductions in these things.  Should redirect resources to these areas. 
• Southwest facing the loss of Stan Lock.  They have done a lot of work around neighborhood 

emergency preparedness.  Also have a Block Watch.  Can share information with other districts.  
Have a good relationship with SW Precinct.   

 
Discussion of Advocacy Letter Procedure and vote 
 
Take back to your districts for comments.   
 
Discussion of District Approach to Ranking of Street/Neighborhood Projects 
 
Northeast had some issues with voting and found out all districts are using different processes to 
prioritize.  Some members felt not all projects needed to be prioritized, only the top three.  Difficult to 
prioritize with no cost estimates up front.  Downtown has 6 or 7 projects; one is a roll‐over.  Don’t want 
to waste time prioritizing; project should just be done.  Pothole issues should be resolved in that division 
of SDOT.  Would like to see a list of where to send projects over to SDOT for alternate fund sources.  



SDOT does not provide information on projects that have already been completed.  Coordination with 
SDOT is a big issue.  If any of top three are ineligible or already funded, it would be good to have 
additional projects prioritized.  Process is highly political, but nobody admits it.   
 
Committee Reports 
 
Transportation Committee:  County license fee will be voted on in November.  Transit Master Plan 
process – should look at planning book.  Now looking to identify transit corridors and proper type of 
transit for each.  CTAC 3 has been doing outreach to bike, pedestrian, freight people.  Encourage people 
to take survey on SDOT site.  Will be holding a public meeting on trolley busses.  Good information on 
the website. 
 
Neighborhood Matching Fund Committee:  16 Large Project applications were received.  A wide variety 
of projects is reflected.  There will be site tours this year.   
 
Neighborhood Planning Committee:  Irene is on vacation; Chris reporting:  May 16 deadline for comp 
plan amendments.  Request CNC make comment regarding DPD’s changing housing and growth targets 
in neighborhood plans without input.  CNC voted to support this action.   
 
 
 
 


