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D) HUONG DAN CU DAN VE NGAN SACH CUA

THANH PHO SEATTLE

‘ [ iéc thiét 1ap ngén sach thanh phd 1a mot cong viéc kho khan, doi hoi rat nhiéu thoi
gian, cong surc va - thuc hién dung - sap x€p than trong cac van dé€ uu tién va y
kién dong gop dang ké cua cu dan.

Duya trén quan diém ndy, chiing toi da bién soan cuén cam nang hudng dan vé ngan
sach nay. Chiing t6i mudn gitip cac cu dan hiéu rd hon vé ngan sach, mot thu tuc doi
khi phtic tap ma chiing toi phai thuc hién va dua ra nhitng 16i khuyén vé cach thic gay
anh huong hiéu qua ddi véi thi tuc ndy bang cach noéi chuyén voi cac thanh vién hoi
d6ng hodc tham gia véi tu cach 1a dién gia tai cac budi diéu tran cong khai.

Mic du tai liéu thue t& vé ngan sach cua Seattle ciing day nhu cubn danh ba dién
thoai ctia thanh phd, ddi v6i nhitng ngudi quan tam toi chinh sach cong cong nay,
nhung day lai la mot bure tranh trung thue veé cac van dé wu tién ciia thanh phd va ban
dd dinh hudng cho su phat trién trong twong lai.

Chiing t6i hy vong rang quy vi s€ cung tham gia voi ching t6i trong tién trinh nay.
Qua trinh 1ap ngan sach la rat quan trong nén khong thé 1a «cong viéc cua mot s it
nguoi - can c6 rat nhiéu nguoi - va quy vi chinh 1a mot phan trong sb do.

Xin cdm on quy vi da tham gia!

Mld Gl e

Richard Conlin ’ Jean Godden
Chu Tich Hoi Bong Thanh Pho Seattle Chu Tich Uy Ban Ngan Sach va Tai Chanh
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Thi Trwrd'ng Mike McGinn www.seattle.gov/mayor/
-
S hi truéng 13 Trudong Ban Diéu Hanh cua thanh phd va hang nam thi
trudng c6 trach nhiém dé xuat mot ngan sach can dbi va Chuong Trinh

Cai Tién Can Ban (CIP) trong sau nam. Thi truéng phai nop dé xuat ngan

sach ctia minh trude khi két thuc thang Chin.

Sau khi da dé xuat ngan sach, thi truong va ndi cac cua minh s€ lam viée voi hoi dong dé thong
qua cic tai liéu nay 1an cudi cung. Thi trudng cling c6 trach nhiém bao dam rang nhiéu ban
nganh khac nhau cua thanh phd déu thuc thi ngan sach di duoc thong qua.

Trong nam, cc diéu chinh vé ngan sach c6 thé can thiét va nhiing thay ddi nay thudng do Thi
Truong dé xuat.

Hoi Dong Thanh Pho www.seattle.gov/council/

H 01 déng la mdt co quan lap phap trong chinh quyén thanh
_ phd va c6 nhiém vy xem xét duy luat cung nhu thiét lap
! chinh sach cua thanh phé. Hoi dong xem xét dé xuat ngan

' - sach cua thi trudng ciing nhu chuong trinh CIP,

va co thé dleu chinh mure do chi tiéu dugce phép cho phu hop
 v6i cac van dé uu tién trong chinh sach cua hoi dong.

Khi ap dung cac diéu Chll‘lh hoi dong phai duy tri su can ddi gitra thu va chi.

Vi du, bat ky khoan chi thém nao phai dugc bu dap boi doanh thu thém hodc mot khoan cét
giam tuong ung. Hoi dong phai hoan tat thu tuc duyét xét ciia Ngan Sach Pugc Dé Xuat trudce
khi két thiic thang Mudi Mot.

Trude khi ap dung bat ky thay doi nao d6i véi Ngan Sach Puoc Dé Xuit, hoi dong déu hoi ¥
kién cong chung. Cong chiing sé c6 co hdi dong gop ¥ kién truc tiép tai cac budi diéu tran cong
khai va/hodc trudc cac budi hop ciia Uy Ban Ngan Sach cua thanh phd. Cac thanh vién hoi
ddng déu c6 thé dong gop v kién qua thu dién tir, dién thoai va cac cudc hop hai bén.

Trong sudt ca nim, hoi ddng ciing phé duyét cac dé nghi thay d6i ddi véi ngan sach va van
dong cong chung doéng gop ¥ kién trong cac budi tranh luan.




HIEU VE THU TUC LAP NGAN SACH CUA
THANH PHO

Thii tuc 14p ngin sach dwoc thiét ldp dwa trén ba thanh phan chinh:

Duw Bao Doanh Thu
Thanh phd phai hoat dong trong pham vi ngan sach can ddi - mtrc 6 chi khong thé
vuot qua muac doanh thu du kién. Do d6, viéc du doan doanh thu cho nim sép to1 sé
xéac dinh ngan quy dugc phan bd bao nhiéu trong ngan sach d6. Du doan doanh thu
ban dau s& dugc dua ra cung véi dé xuat ngan sach, nhung phai dugc diéu chinh néu
cac diéu kién kinh té hodc yéu té khac 1am thay doi nhimg du doan vé doanh thu cta
thanh phé. Trong muc dau tién cua tai lieu cd ph?m trinh bay tom lugc du doan doanh
thu.

Ngan Sach Hoat Dong
Ngén sach hoat dong cua thanh phé phan b ngan quy cho tit ca cac ban nganh cua
thanh phd, trong do6 bao gom cac co quan dich vu cong cong cua thanh pho Trong
nam 2010, tong ngan sach xap xi $4 ty. Cac muc phan bo cu thé theo cap do ban
nganh dugc trinh bay chi tiét trong tai liéu vé ngan sach.

Chuong Trinh Cai Tién Cin Ban
Hang nam, thanh phé phé chuan mot ké hoach cai tién cin ban trong sau nam, 1a ké
hoach du doan mirc chi tiéu cin ban cho mdi ban nganh cua thanh phd. Chuong Trinh
Cai Tién Can Ban (CIP) 1a mot tai liéu riéng duoc bién soan cung véi tai lidu vé ngan
sach.




TONG QUY

Céc Nguon Doanh Thu ciia Tong Quy
Tong Cong = $905M

Nguon thu khac

(trong d6 bao gdm cac khoan sai

ngach chua st dung t6i, 1€ phi, tién .

phat & tién kiém duoc tir 13i suit) Thué Tai San

19% 28%

Thué
Dich Vu
Cong
Cong

19%

Thué Ban Hang
Thué Kinh Doanh va Nghé Nghiép (B&O) 16%
18%

M 0t quy chinh trong do phan 16n ngudn doanh thu tir thué tong quat cta thanh
pho va cac ngudn tai san tuy y s dung déu duoc két hop va duoc phan bo dé hd
trg nhiéu hoat dong trong chinh quyén thanh phd.

¢ Thué tai san 13 ngudn 16n nhat trong sb cac ngudn thu Téong Quy ctia thanh phd.
Nhiéu co quan chinh ph, trong d6 bao gdm Cang, Khu Hoc Chanh, Quan va Tiéu
Bang cling thu thué tai san. Thanh phd chiu trach nhiém khoang mot phan ba hoa
don thué tai san thong thudng.

¢ Thué Kinh Doanh va Nghé Nghiép (B&O), Thué Doanh Thu Ban L¢é va thué Dich
Vu Cong Cong chlem gan 60% doanh thu cua Tong Quy, dao dong tuy thudc vao
cac diéu kién kinh té tai dia phuong - tang truong t6t néu diéu kién thuan loi
nhung s€ tri tré hodc gidm trong diéu kién bat loi.




TONG QUY HO TRQ VE TAI CHANH CHO
TAT CA CAC DICH VU CUA THANH PHO

Sir Dung Doanh Thu tir Tong Quy
Tong = $905M

Hoach Dinh, Gia Cu,
Khu Pho & Phat Trién

Giao Thong Van Tai Kinh Té . .
o Céph Sat & Toa
Cic Dich Vu 4% 3% An Hinh Sy
Nhan Sy

/

37%

6%

Hanh Chéanh, N¢ &
Ciac Hoat Pong Khac

13%

Cong Vién $ Thu Vién Nha Ciru Héa
17% 20%

ong Quy chi trd cho cac dich vu chinh y€u trong cong dong, vi du nhu canh sat, ciru
hoa, cong vién va thu vién.

¢ Xinluuy réng dich vu canh sat, tda 4n hinh sy va ctru hoa chiém hon 50% muc chi
tiéu trong Tong Quy.

¢ Mic du cac dich vu nhan su va giao thong van tai chiém mot phan twong ddi nho
trong cac khoan chi ti€u cua Tong Quy nhung cac hoat dong nay lai nhan duoc su hd
trg tai chanh dang ké tir cac nguon cua Tiéu Bang va Lién Bang va tir cac khoan thué
tai san da duoc cir tri phé chuan. Nguon ngan quy phu thém nay khong duoc trinh
bay trong bang nay.
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CUA THANH PHO CHO DU AN CUA QUY VI

hanh phd thuong quan tdm t6i viée hd tro cac du 4n va chuong trinh cai tién khu

phé nhung ngudn luc co gio1 han va thanh phd khong thé tai tro cho tat ca cac du
an kha thi. Vi c6 nhiing han ché nay nén cac goi ¥ sau ddy co6 thé giup ich cho quy vi
trong viéc tim nguon trg gitp tir thanh pho.

Trude Hét Nén Xem Xét Cac Chwong Trinh Hién Tai
Cac chuong trinh vi du nhu Neighborhood Matching Fund va Neighborhood Street
Fund c6 thé tao ra cac co hoi tai tro tir nhitng ngudn ciia chuong trinh hién tai. Ban
Quan Ly Khu Phd, S¢ Giao Thong Thanh Phé Seattle va céc co quan khac ctia thanh
phé c6 thé gitip xem xét kha nang hoi du diéu kién tham gia cac chuong trinh do.

Bit dau sém
Héy néi chuyén vai cac nha lanh dao do dan bau va gidi lanh dao ban nganh tai thanh
phé vé yéu cau cap ngan sach cua quy vi. Tot nhat 13 nén bit dau vao mua xuan khi
cac nha lanh dao ban nganh tap hop céc yéu cau cua ho dé thi truéng xem xét. Thi
trudong 1ap mot dé xuat ngan sach trong mua hé dé trinh cho hoi dong thanh phd vao
cudi thang Chin. Trong thoi gian tién hanh thi tuc 14p ngin sach vao mua thu, chin
thanh vién trong hoi dong do dan bau s& xem xét ngan sach cia thi truong. Ho s& ap
dung céc thay doi, thém hodc bét cac khoan muc. Viéc dé nghi thi truwéng xem xét
mot khodn ngdn sdch ngay tiv khi mdi bit dau tién trinh nay thwong cé hiéu qua
hon la cho cho téi khi ngan sdch téi hoi dong va thém khodn d6 vé sau nay. Vi thi
truéng ndp mot ban ngan sach can doi, viéc thém bat ky khoan muc nao ¢ nghia la
mét khoan tién tuong duong s€ bi loai bd va viéc do khong phai la dé dang.

Swr dung ph1r0’ng phap bién luan dua trén dir kién thuc té
Khi dé xuét viéc thém mét khoan muc nao dé vao ngan sach, cac cu dan nén chuan bi
san sang dé trinh bay vé du 4n d6 va dua ra céac dir kién thuc té chiimg minh cho viéc
thém hodc tiép tuc ngan quy cho chwong trinh d6. Mic du cac thong tin bén 1 va
nhiing cau chuyén thyc té 1a rat hitu ich nhung tot nhat 1a nén bat dau bang cac dir
kién thyc té.

Hay trinh bay ro rang cac muc tiéu cua quy vi
Trinh bay rd rang va cy thé Ve nhimg gi quy vi dang o ging dat dugc va ghi chép
nhimg gi quy vi dang yéu cau tir thanh phd.
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NHUNG LOI KHUYEN PE COPUQC SUHO TRO
CUA THANH PHO CHO DU AN CUA QUY VI

Hay thé hién su iing hd va tro givp trong pham vi rong l6m
Cang c¢6 nhiéu nguoi tng ho du an cta quy vi thi cang tot. Thu tir cac to chuc ung
ho, hoi dong cu dan trong cong dong, phong thwong mai va nhimg hoi dong quan 1y
khu phé c6 thé hd tro dang ké cho yéu cau cta quy vi.

Hay lién két yeu ciu ciia quy vi véi mot du an khu pho
hodc voi mot van de wu tién caa hoi dong
S&rat hiru ich néu quy vi ¢ thé chimg minh rang yéu cu
ctiia minh ¢6 lién quan to61i mot muc tiéu cu the cua hoi dong e
hay mot van dé wu tién trong ké hoach cai tién khu phé. gy

Hay thé hién su iing hd tir cic ngudn khac
Néu quy vi c6 thé ching minh sy hd tro tai chanh tir cac ngudn khac, du 4n cua quy
vi s& tré nén t6t hon nhiéu. Co hoi ma co sirc bay tir cac ngudn tai tro khac sé giup
dé nghi ctia quy vi co strc thuyét phuc dé c6 duoc sy hd tro cta thanh phd. Va chiing
16i xin nhic lai la, cdch tot nhit dé cé dwoc sw hé tro ciia thanh phé la quy vi cé
yéu cdu ngay tir dau.

hanh phé tai tro cho rat nhiéu chuong trinh dich vu nhan sy thong qua ngan quy

dugc cung cap cho S¢ Dich Vu Nhéan Su. Trong khuon kho tién trinh 1ap ngan
sach hang nam, hoi ddng va thi truong s& phan bod ngan quy cho cac hoat dong cia
chuong trinh tong quat tai S& Dich Vu Nhan Sy va thuong khéng phan bd ngan quy
cho mot to chirc hay co quan cu thé. Hoi ddng xem xét nhitng khoan phan bd & cac
chuong trinh tong quat va tit nhién 13 sin sang tiép nhan y kién dong gop vé viéc nén
uu tién cho cac hoat dong cua chuong trinh nao. Tuy nhién, S& Dich Vu Nhan Sy c6
trach nhiém phan bd ngan quy thich hop danh cho mdi hoat dong cta chuong trinh.
Viéc nay duoc thuc hién thong qua thu tuc goi thau (RFP), 13 tha tuc cho phép tat ca
cac nha cung cp dich vu nhan su canh tranh mot cach cong bang dé c6 duoc ngan quy
tai tro cta thanh phd. Cac to chirc néu mudn xin tai trg cia thanh phd cho mét chuong
trinh dich vu nhan sy thi nén lién lac v&i S& Dich Vu Nhéan Sy dé biét khi nao s& tién
hanh thu tuc RFP tiép theo cho hoat dong cu thé cua ho trong chuong trinh.
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Thang Tw - thang Nam: , o
Céc ban nganh lam viéc v&i S Tai Chanh dé thiét 1ap cac ngan sach thiét yéu va
nhan bi€t nhitng van dé wu tién cho giai doan hai nam 2011 - 2012.

Thang Nam - thang Sau:
Céc ban nganh lam viéc v6i S¢ Tai Chanh dé thiét 1ap "Tai Liéu Trinh Bay vé Van
Pé Ngan Sach", trong d6 cho biét cac thay ddi c6 thé duoc ap dung ddi voi ngan
sach thiét yéu.

Thang Bay - thang Chin:
Thi truong duyét xét tai liéu trinh bay vé van dé ngan sach, d6i chiéu céc tai lidu
nay v6i nhitng ngudn doanh thu wéc tinh da duge diéu chinh va ndp ban ngan sach
can ddi cho hoi dong trudc khi két thuc thang Chin.

Thang Mudi - thang Mudi Mot:
Hoi dong xem xét dé xuat ngan sach ciia thi truong, xem xeét cac thay d6i c6 thé ap
dung duoc va thong qua mot ngan sach can ddi tré nhat 1a ngay 1 thang Mudi Hai.
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LIEN LAC VOI CHUNG TOI

Richard Conlin
richard.conlin@seattle.gov
(206) 684-8805

Uy Ban Phat Trién va Hoat Bong Bao
Vé Méi Trwdng Khu Vige, Cha tich

Sally Bagshaw
sally.bagshaw@seattle.gov
(206) 684-8801

Uy Ban Cac Khu Céng Vién va Trung
Tam Seattle, Chu tich

Tim Burgess
tim.burgess@seattle.gov
(206) 684-8806

Uy Ban Gigo Duc va An Toan Cong
Cong, Chu tich
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Sally Clark
sally.clark@seattle.gov
(206) 684-8802

Uy Ban Bao Vé Méi Trwdng Thiét Lap,
Chu Tich

Jean Godden
jean.godden@seattle.gov
(206) 684-8807

_Tai Chanh va Ngan Sach;
Uy Ban Ngan Sach, Chu tich
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Bruce Harrell
bruce.harrell@seattle.gov
(206) 684-8804

Uy Ban Nang Lwong, Cong Nghé va
Dan Quyén, Chd tich

Nick Licata
nick.licata@seattle.gov
(206) 684-8803

Uy Ban Gia Cu, Dich Vu Nhan S,
Y Té va Vin Hoa, Ch tich

Mike O’Brien
mike.obrien@seattle.gov
(206) 684-8800

Uy Ban Khu Phé va Dich Vu bién Nuéc
Coéng Cong Seattle, Chu tich

Tom Rasmussen
tom.rasmussen@seattle.gov
(206) 684-8808

Uy Ban Giao Théng, Chu tich
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