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PS,*,%b-3)'-%?>%a'R?3%*+'+.=+.G=Q,%&'@)%.1>?3I'+.?1%.=%D'3+.'FFJ%E)3.2)E%>3?I%+C)%UI)3.G'1
5?II-1.+J%*-32)J,%BC)%?GG-D'+.?19+?9D3?@3'I%P*659+?95NcQ%G3?==<'FX%.=%R'=)E%?1%?1)
>3?I%+C)%S,*,%0)D'3+I)1+%?>%ZE-G'+.?14%<.+C%G-=+?I.('+.?1=%RJ%Z]*N,
%
1+DD2/)*#$)/K&1345&8#$#
0.>>)3)1+%=+'+)4%F?G'F4%'1E%3)@.?1'F%?3@'1.('+.?1=%C'2)%-1E)3+'X)1%I-F+.DF)%G?II-1.G'+.?1
=+3'+)@.)=%>?3%D-RF.G.(.1@%+C)%3)=-F+=%?>%+C).3%5LNM%3)D?3+=,%&Z*BU[%C'=%>?-1E%+C'+%+C)%R)=+
=+3'+)@J%>?3%G?II-1.G'+.1@%5LNM%.1>?3I'+.?1%?>+)1%3)F.)=%?1%+C)%=D)G.>.G=%?>%?3@'1.('+.?1'F
1))E=,
%
&Z*BU[%.=%<.FF.1@%+?%G?1=-F+%.1E.2.E-'F%'@)1G.)=%>3))%?>%GC'3@)%3)@'3E.1@%G?II-1.G'+.?1
=+3'+)@.)=%'>+)3%5LNM%E'+'%C'2)%R))1%>.1'F.()E,%c?+)1+.'F%=+3'+)@.)=%.1GF-E)Y%G3)'+.1@%F?<9G?=+
G?II-1.G'+.?1%D.)G)=%'1E%D3)==%3)F)'=)=%d.19C?-=)e_%G3)'+.1@%I?3)%>?3I'F.()E
G?II-1.G'+.?1_%-=.1@%'%D3?>)==.?1'F%E)=.@1)3_%.1GF-E.1@%'%1-IR)3%?>%=+?3.)=%3)F'+)E%+?%+C)
F?G'F%G3)'+.2)%)G?1?I.)=_%>?3I.1@%<?3X.1@%@3?-D=%+?%E.=G-==%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%'1E
F?1@9+)3I%I)=='@.1@%=+3'+)@.)=%R'=)E%?1%5LNM%E'+'_%G?II.==.?1.1@%.19E)D+C%3)=)'3GC%+?
.12)=+.@'+)%G)3+'.1%'=D)G+=%?>%5LNM%E'+'%'DD'3)1+%.1%+C)%?2)3'FF%5LNM%3)=-F+=_%'1E%-=.1@%5LNM
E'+'%'=%'1%.1+)31'F%D?F.GJ%>?3I-F'+.?1%E?G-I)1+4%<C.F)%G?II-1.G'+.1@%E'+'%+?%=D)G.>.G%X)J
=+'X)C?FE)3=4%=-GC%'=%F)@.=F'+?3=%'1E%)O)G-+.2)=,
%
8#$#&@-"A)"B&#/0&!2DD#-E
U%3)@.?1K=%53)'+.2)%L.+'F.+JM%N1E)O%2'F-)%.=%G?ID'3)E%+?%'%1'+.?1'F%R'=)F.1)%2'F-)%?>%!,//,
[?3%)O'IDF)4%'%3)@.?1%<.+C%'%5LNM%2'F-)%?>%!,$/%C'=%'%=+3?1@)3%G3)'+.2)%2.+'F.+J%.1E)O%2'F-)
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+C'1%+C)%1'+.?1%'=%'%<C?F)%RJ%$/f,%U%5LNM%2'F-)%'=%G?ID'3)E%+?%'%=D)G.>.G%3)@.?1g'%G?-1+J4
=+'+)4%?3%G?IR.1)E%'3)'gG'1%'F=?%R)%@)1)3'+)E,%BC)%-1.V-)%@)?@3'DC.G%=)1=.+.2.+J%?>%+C.=
I)'=-3)%I)'1=%+C'+%'3+=%'E2?G'+)=%'1E%D?F.GJ%I'X)3=%C'2)%'%GF)'3%'1E%G?1G.=)
-1E)3=+'1E.1@%?>%+C).3%D'3+.G-F'3%3)@.?1,%N+%.=%.ID?3+'1+%+?%1?+)%+C'+%.1%+C.=%3)D?3+%+C)%5.+J%?>%
*)'++F)%.=%G?ID3.=)E%?>%+C)%(.D%G?E)=%F.=+)E%R)F?<,%BC)=)%'@@3)@'+)E%(.D%G?E)=%C'2)%R))1
E)+)3I.1)E%RJ%&Z*BU[%3)=)'3GC)3=%'1E%+C)%*)'++F)%6>>.G)%?>%U3+=%'1E%5-F+-3'F%U>>'.3=%'=%'
I)'1=%+?%E)>.1)%+C)%5.+J%?>%*)'++F),%

1)$E&+(&!"#$$%"&V)7&1+0".
;W=:=
%;W=:9
%;W=:X
%;W=:Y
%;W=:Z
%;W=:[
%;W=:\
%;W=:W
%;W=:;
%;W==:
%;W===
%;W==9

;W==X
%;W==Y
%;W==Z
%;W==[
%;W==\
%;W==W
%;W==;
%;W=9=
%;W=99
%;W=9Y
%;W=9Z
%;W=9[

;W=9\
%;W=9;
%;W=X=
%;W=X9
%;W=XX
%;W=XY
%;W=X[
%;W=XW
%;W=X;
%;W=Y=
%;W=YY
%;W=YZ

;W=Y[
%;W=YW
%;W=ZY
%;W=ZZ
%;W=ZW
%;W=[:
%;W=[=
%;W=[Y
%;W=[Z
%;W=[[
%;W=[W
%;W=\:

;W=\Y
%;W=\Z
%;W=\\
%;W=\W
%;W=W=
%;W=WZ
%;W=WW
%;W=W;
%;W=;:
%;W=;=
%;W=;Y
%;W=;Z
%;W=;W
%;W=;;

1)$E&+(&!"#$$%"&8#$#&])KG%)KG$.^
N1%8//;%'1E%8/!/4%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%?-+D)3>?3I)E%+C)%S1.+)E%*+'+)=4%+C)%*+'+)%?>%
&'=C.1@+?14%+C)%c'G.>.G%\?3+C<)=+%3)@.?14%'1E%+C)%<)=+)31%3)@.?1%.1%'FF%).@C+%G'+)@?3.)=
I)'=-3)E%RJ%+C)%5LNM,%BC)%G.+J%'F=?%=-3D'==)E%+C)%c?3+F'1E%])+3?D?F.+'1%*+'+.=+.G'F%U3)'
P]*UQ%'1E%+C)%*)'++F)%]*U%.1%=)2)1%G'+)@?3.)=,%c)3>?3I.1@%'3+=%D'3+.G.D'+.?1%3)2)1-)=%'1E
1?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%>'3)E%<)FF%<C)1%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%.=%G?ID'3)E%+?%+C)
'R?2)9I)1+.?1)E%@)?@3'DC.)=,%%*)'++F)%3)D?3+)E%?2)3%874///%G3)'+.2)%W?R=%.1%8/!/%<.+C%'
=+3?1@%?GG-D'+.?1'F%.1E)O%2'F-)%?>%8,#8,%b)+<))1%8//;%'1E%8/!/4%+C)%1-IR)3%?>
1?19D3?>.+%'3+=%'1E%'3+=9'G+.2)%?3@'1.('+.?1=%@3)<%>3?I%$!"%+?%$$:,%%

,00)$)+/#%&8#$#&@+)/$.
CVI™ data streams are analyzed by WESTAF and taken from two major data partners: the
Urban Institute's National Center for Charitable Statistics and Economic Modeling
Specialists, Inc. (EMSI). The totality of data from these streams is presented in the following
section. The following are select data points in this region:

BC)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%>?3%+C)%5.+J%?>%%%*)'++F)%.1%8/!/%<'=%8,;8,
N1%8/!/4%*)'++F)%3)D?3+)E%^8"/,8%I.FF.?1%.1%1?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%'1E
I?3)%+C'1%^!#A,!%I.FF.?1%.1%1?19D3?>.+%'3+=9'G+.2)%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=,%%
BC)%5.+J%?>%*)'++F)%C'E%$$:%'3+=%3)F'+)E%?3@'1.('+.?1=%.1%8/!/,
N1%8/!/4%>'=C.?1%E)=.@1)3=%C'E%+C)%C.@C)=+%D)3G)1+'@)%?>%W?R%@3?<+C%.1%+C)%5.+J%?>%
*)'++F),
N1E)D)1E)1+%'3+.=+%='F)=%'GG?-1+)E%>?3%+C)%I?=+%3)2)1-)=%'1E%+C)%C.@C)=+%D)3%G'D.+'
=D)1E.1@%?>%'FF%+C)%.1E-=+3.)=%I)'=-3)E%RJ%+C)%5LNM%.1%8/!/,
N1%8/!/4%D)3>?3I.1@%'3+=%D'3+.G.D'+.?1%3)2)1-)=%C'E%+C)%=+3?1@)=+%.1E-=+3J%5LNM
2'F-)%?>%#,#!,%

%

%
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5LNM%E'+'%=+3)'I=%'3)%'1'FJ()E%RJ%&Z*BU[%'1E%+'X)1%>3?I%+<?%I'W?3%E'+'%D'3+1)3=Y%+C)
S3R'1%N1=+.+-+)H=%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=%'1E%ZG?1?I.G%]?E)F.1@
*D)G.'F.=+=4%N1G,%PZ]*NQ,%BC)%+?+'F.+J%?>%E'+'%>3?I%+C)=)%=+3)'I=%.=%D3)=)1+)E%.1%+C)%>?FF?<.1@
=)G+.?1,%
%
1-"#$)A"&3)$#%)$E&6"7+-$&8"$#)%.
N+%.=%.ID?3+'1+%+?%3)G'FF%+C'+%+C)%5LNM%2'F-)%?>%+C.=%3)@.?1%.=%'F<'J=%G?ID'3)E%+?%'%2'F-)%?>
!,//,%&C.F)%'%3)@.?1%I.@C+%1?+%R)%'+%+C)%!,//%F)2)F4%+C.=%E?)=%1?+%.1E.G'+)%'1%'R=)1G)%?>
'G+.2.+J,%h)3)4%.+%G'1%R)%-=)>-F%+?%F??X%'+%+C)%3)F'+.2)%=+3)1@+C%?>%+C)%G'+)@?3.G'F%.1E)O%2'F-)=
R).1@%)O'I.1)E,%UEE.+.?1'FFJ4%F??X.1@%'+%3)>.1)E%=+'+)%'1E%3)@.?1'F%G?1+)O+=%G'1%@.2)%2'F-'RF)
.1=.@C+%+?%C?<%'%dF?<%D)3>?3I.1@e%3)@.?1%I.@C+%'G+-'FFJ%R)%G?1+3.R-+.1@%D?=.+.2)FJ%+?%'%=+'+)
'1E%3)@.?1'F%)G?1?IJ,
%
,&("B&S"E&$"-D.&2."0&)/&$G"&1345
%
4/0"MY%=-II'3.()=%I-F+.DF)%=?-3G)=%?>%E'+'%.1+?%'%=.1@F)%.1E.G'+?34%-=.1@%?1)%1-IR)3%+?
E)=G3.R)%'%G?IDF)O%=)+%?>%2'3.'RF)=4%'G+.2.+.)=4%'1E%)2)1+=,%U%>)<%?>%+C)%R)=+9X1?<1%.1E)O)=
'3)%+C)%0?<%i?1)=%N1E-=+3.'F%U2)3'@)4%+C)%b?EJ%]'==%N1E)O%Pb]NQ%'1E%+C)%5?1=-I)3%c3.G)
N1E)O%P5cNQ,
%
@"-&1#7)$#Y%I?=+%=.IDFJ%D-+4%D)3%G'D.+'%I)'1=%+C)%'2)3'@)%D)3%D)3=?1,%N1%+C)%G?1+)O+%?>%+C)
5LNM4%D)3%G'D.+'%.=%3)>)33.1@%+?%+C)%3'+.?%?>%+C)%5LNM%.1D-+99=-GC%'=%.1E-=+3J%3)2)1-)=4
1?19D3?>.+%3)2)1-)=4%'1E%W?R=99+?%+C)%1-IR)3%?>%D)?DF)%<.+C.1%+C)%=+-EJ%'3)',
%
1345%Y%'%G?ID'3'+.2)%.1E.G'+?3%?>%'%3)@.?1K=%G3)'+.2)%2.+'F.+J4%.1GF-E.1@%1?19D3?>.+%'1E%>?39D3?>.+
'3+=%'G+.2.+.)=_%.+%3)>F)G+=%+C)%3)F'+.2)%)G?1?I.G%C)'F+C%?>%'%3)@.?1K=%G3)'+.2)%)G?1?IJ,
%
,-$.&'-K#/)Q#$)+/.Y%?3@'1.('+.?1=%+C'+%C'2)%D3.I'3J%I.==.?1=%3)F'+)E%+?%=)32.1@%?3
D3)=)1+.1@%+C)%'3+=,%BC)=)%?3@'1.('+.?1=%.1GF-E)%+3'E.+.?1'FFJ%=-R=.E.()E%'3+=%?3@'1.('+.?1=
=-GC%'=%'3+%I-=)-I=4%=JIDC?1.)=4%?D)3'=4%'1E%R'FF)+=,
%
,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/.Y%?3@'1.('+.?1=%+C'+%E?%1?+%C'2)%D3.I'3J%I.==.?1=%3)F'+)E%+?
=)32.1@%?3%D3)=)1+.1@%+C)%'3+=4%R-+%E?%G?1E-G+%'%1-IR)3%?>%'G+.2.+.)=%+C'+%G'1%R)%G?1=.E)3)E
j'3+=9R'=)E,j%[?3%)O'IDF)4%<.+C.1%'1J%C.=+?3J%I-=)-I4%+C)3)%.=%'%=.@1.>.G'1+%'I?-1+%?>%'3+=
'G+.2.+.)=%'==?G.'+)E%<.+C%)OC.R.+%E)=.@1_%+C)%G?1G)D+%3)>F)G+=%'%<.E)FJ%'GG)D+)E%+3)1E%.1%'3+=
3)=)'3GC%+?%G?1=.E)3%C?<%G)3+'.1%G3)'+.2)%'G+.2.+.)=%'1E%?GG-D'+.?1=%+C'+%E?%1?+%E.3)G+FJ
D3?E-G)%'3+4%R-+%'3)%G3)'+.2)%'1E%'3+.=+.G%.1%1'+-3)4%E)=)32)%3)G?@1.+.?1%'=%2.+'F%D'3+=%?>%'
G3)'+.2)%)G?1?IJ,
%
O+*#$)+/&P2+$)"/$&_OP`Y%'1%.1E)O%2'F-)%>?3%)'GC%?GG-D'+.?14%I)'=-3.1@%<C)+C)3%?3%1?+
+C)3)%.=%'%D)3%G'D.+'%G?1G)1+3'+.?1%?>%'1%?GG-D'+.?1%<.+C.1%+C)%'3)'%R).1@%I)'=-3)E_%a`=%'3)
@.2)1%>?3%R?+C%+C)%=+'+)%'1E%+C)%1'+.?14%=C?<.1@%+C)%3)F'+.2)%G?1G)1+3'+.?1%?>%)IDF?JI)1+%>?3
'1%'3)'%<C)1%G?ID'3)E%<.+C%+C)%=+'+)%'1E%<.+C%+C)%1'+.?1,%BC)%F?G'+.?1%V-?+.)1+%'DD3?'GC%.=
+JD.G'FFJ%-=)E%.1%G?II-1.+J%'1'FJ=.=%'1E%DF'11.1@%+?%'==)==%R'=.G%.1E-=+3.)=4%?3%+C?=)
)OD?3+.1@%@??E=,
%
%
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1)$E&+(&!"$$%"&1-"#$)A"&3)$#%)$E&4/0"M&?E&a"#-
B'RF)%k!%'1E%5C'3+%k!%3)D3)=)1+%+C)%+?+'F%5LNM%2'F-)=%>?3%+C)%'@@3)@'+)E%(.D%G?E)=%<.+C.1%+C)%5.+J%?>%
*)'++F)%>?3%+C)%J)'3=%8//;%'1E%8/!/,%BC)%8//;%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%?>%$,/!%>?3%%%*)'++F)%E)G3)'=)E%=F.@C+FJ
+?%8,;8%.1%8/!/,%BC)%F?1@.+-E.1'F%E'+'%3)2)'F%.1+)3)=+.1@%+3)1E=%3)F'+)E%+?%C?<%G3)'+.2)%.1E-=+3.)=%'1E
1?19D3?>.+=%>'3)E%<.+C.1%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%<C)1%G?ID'3)E%+?%+C)%3)=+%?>%+C)%1'+.?1,%5C'1@)=%.1%.1E)O
2'F-)=%=C?-FE%R)%G?1=.E)3)E%'F?1@=.E)%@)1)3'F%F?G'F4%3)@.?1'F4%'1E%1'+.?1'F%+3)1E=,%BC)%1'+-3)%?>%+C)
.1E)O%'GG?-1+=%>?3%R?+C%+C)%.1>F-)1G)%?>%1'+.?1'F%+3)1E=%'1E%.1>F'+.?1%RJ%3)G'FG-F'+.1@%1'+.?1'F%G?ID'3.=?1
E'+'%.1%)'GC%J)'3,%BC.=%G?ID'3'+.2)%I)GC'1.=I%'F=?%'FF?<=%>?3%'1%'GG-3'+)%E)=G3.D+.?1%?>%F?G'F%'1E
3)@.?1'F%+3)1E=%<C.F)%'GG?-1+.1@%>?3%+C)%.1>F-)1G)%?>%1'+.?1'F%GC'1@)=,%*?-3G)=%>?3%+C)%2'3.'+.?1=%?>%.1E)O
2'F-)=%.1%)'GC%J)'3%)OD)3.)1G)E%<.+C.1%+C)%.1E.2.E-'F%E'+'%=+3)'I=%'3)%E)+'.F)E%>-3+C)3%<.+C.1%+C.=%3)D?3+,

>#?%"&b=
1)$E&+(&!"#$$%"&1+D7#-#$)A"&1345&9::;<9:=:

6"K)+/ 4/0"M&9::; 4/0"M&9:=:
*)'++F) $,/! 8,;8

>+$#%. XF:= 9F;9
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=
1)$E&+(&!"#$$%"&1+D7#-#$)A"&1345&9::;<9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1+D7#-#$)A"&1345&+(&!)M&,-"#.&
B'RF)%k8%'1E%5C'3+%k8%3)D3)=)1+%+C)%+?+'F%5LNM%2'F-)=%>?3%+C)%5.+J%?>%*)'++F)4%a?=%U1@)F)=%5?-1+J4%*'1
[3'1G.=G?%5?-1+J4%l.1@%5?-1+J4%]-F+1?I'C%5?-1+J4%'1E%0)12)3%5?-1+J%>?3%+C)%J)'3=%8//;%'1E%8/!/,%
*'1%[3'1G.=G?%%5?-1+J%C'E%+C)%+?D%?2)3'FF%.1E)O%2'F-)%?>%A,!;%.1%8/!/4%<C.F)%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%C'E%+C)
=)G?1E%C.@C)=+%5LNM%2'F-)%?>%8,;8,%B?%2.)<%+C)%%5LNM%2'F-)=%>?3%'FF%@)?@3'DC.)=4%=))%B'RF)%k8,%

U%1?+)%?1%5LNM%2'F-)=Y%D?D-F'+.?1%E)1=.+J%'1E%3)@.?1'F%=)1=.+.2.+J%'3)%.ID?3+'1+%C)3),%BC)%5LNM
I)'=-3)=%+C)%G?1G)1+3'+.?1%?>%G3)'+.2)%)G?1?I.G%'G+.2.+.)=%<.+C.1%'%@)?@3'DC.G%'3)',%&C.F)
G?1G)1+3'+.?1%3'+)=4%'1E%+C-=%.1E)O%2'F-)=4%G'1%R)%'>>)G+)E%RJ%GC'1@)=%.1%+C)%=.()%?>%+C)%3)@.?1%R).1@
=+-E.)E4%5LNM%2'F-)=%'3)%1?+%1)G)=='3.FJ%+.)E%+?%D?D-F'+.?1%'1E%D?D-F'+.?1%E)1=.+J,%[?3%)O'IDF)4%=?I)
=+'+)=%<.+C%F?<%D?D-F'+.?1%1-IR)3=4%=-GC%'=%UF'=X'4%h'<'.H.4%'1E%\)2'E'4%C'2)%C.@C%5LNM%2'F-)=%<C)1
G?ID'3)E%+?%=+'+)=%<.+C%I-GC%C.@C)3%D?D-F'+.?1=%'1E%-3R'1%G?1G)1+3'+.?1=,%5?12)3=)FJ4%'3)'=%<.+C%C.@C
D?D-F'+.?1=%?3%D?D-F'+.?1%E)1=.+.)=%E?%1?+%G?1=.=+)1+FJ%C'2)%C.@C%5LNM%2'F-)=,%5)3+'.1FJ4%+C)
G?IDF)O.+.)=%?>%-3R'14%=-R-3R'14%'1E%3-3'F%@)?@3'DC.)=%'1E%E)I?@3'DC.G=%DF'J%'%3?F)%.1%+C)%G3)'+.2.+J
'1E%2.R3'1GJ%?>%'%3)@.?1,%BC)%'EW-=+'RF)%=)1=.+.2.+J%?>%+C)%5LNM%+?%D3)G.=)%3)@.?1=%.=%'%G?1=.E)3'RF)
=+3)1@+C%?>%+C.=%I)'=-3),
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>#?%"&b9
1+D7#-#$)A"&1345&9::;<9:=:

6"K)+/ 4/0"M&9::; 4/0"M&9:=:
*)'++F) $,/! 8,;8

a?=%U1@)F)= 8,A/ 8,A$

*'1%[3'1G.=G? A,8$ A,!;

0)12)3 8,A! 8,:A

]-F+1?I'C 8,8A 8,!A

l.1@ 8,/7 8,!#

>+$#%. 9F[9 9F[X
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b9
1+D7#-#$)A"&1345&9::;<9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&$G"&&&H/)$"0&!$#$".&9::;<9:=:
B'RF)=%k$%'1E%k#%'F?1@%<.+C%5C'3+=%k$%+C3?-@C%k:%D3?2.E)%+C)%5LNM%2'F-)=%>?3%+C)%5.+J%?>%%%*)'++F)%2)3=-=
+C)%S1.+)E%*+'+)=%.1%8//;%'1E%8/!/,%BC)%.1E)O%2'F-)%E)G3)'=)E%I.1.I'FFJ%>3?I%$,/!%.1%8//;%+?%8,;8%.1
8/!/,%BC)%E)G3)'=)%.1%+C)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%.=%3)F'+)E%+?%+C)%E3'I'+.G%E)G3)'=)%.1%.1E.2.E-'F%.1E)O
2'F-)=%>?3%DC?+?@3'DCJ%=+?3)%='F)=4%R??X%'1E%3)G?3E%=+?3)%='F)=4%'1E%1?19D3?>.+%'3+=9'G+.2)%3)2)1-)=,
0)=D.+)%+C)%I.1?3%E)GF.1)%.1%?2)3'FF%5LNM%2'F-)4%%*)'++F)%?-+D)3>?3I)E%+C)%1'+.?1%.1%'FF%G'+)@?3.)=
I)'=-3)E%RJ%+C)%5LNM%
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>#?%"&bX
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&$G"&H/)$"0&!$#$".&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%S1.+)E%*+'+)=

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! $/"4//:4AA/

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^!4!A/4!:A4/// 8,!#/

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^84;!:4A:"4/// !,#;A

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^74!A#4A7;4/// 8,!#"

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^$74!;84$7!4/// 8,7#"

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^!A48A84#;74/// #,A!!

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^!#4;!!4//A48## A,:"#

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^!:48!84$"74#"$ #,!A"

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; #4#7$4";$ 8,##!

>+$#%&134&^&XF:==
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&bX
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&bY
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&bY
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&$G"&H/)$"0&!$#$".&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%S1.+)E%*+'+)=

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A $/74"#A4A$7

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^!4A!"4;7$4/// !,A"!

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^$4/$747:$4/// !,888

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^747:#4AA"4/// !,A;7

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^#/4AA84A:#4/// 8,$A#

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^!:4#7$4!!!4/// #,#/A

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^!$4A#74!;74!:# ",#7A

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^!"4$;/4#7!4:"7 $,!$8

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; #4#7$4;8! 8,#8#

>+$#%&134&^&9F;9Y
*?-3G)Y%&Z*BU[

Page 8/48



1G#-$&bZ
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b[
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&@#*)()*&I+-$GB".$&9::;<9:=:
BC)%5.+J%?>%*)'++F)%.1%G?ID'3.=?1%+?%+C)%c'G.>.G%\?3+C<)=+%3)@.?1%.=%=C?<1%.1%B'RF)=%kA%'1E%k:%'=%<)FF
'=%5C'3+=%k"%+?%k!/,%63)@?1%'1E%&'=C.1@+?1%*+'+)%G?ID3.=)%+C)%c'G.>.G%\?3+C<)=+%3)@.?1,%b)+<))1
8//;%'1E%8/!/4%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%)OD)3.)1G)E%'%=I'FF%E)G3)'=)%.1%+C)%?2)3'FF%.1E)O%2'F-),%*)'++F)
=-3D'==)E%+C.=%3)@.?1%.1%'FF%).@C+%5LNM%G'+)@?3.)=,%\?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%C'E%+C)%C.@C)=+
.1E.2.E-'F%.1E)O%2'F-)%.1%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?14%>?FF?<)E%RJ%D)3>?3I.1@%'3+=%D'3+.G.D'+.?1%3)2)1-)=,%
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>#?%"&bZ
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&@#*)()*&I+-$GB".$&!$#$".&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%63)@?14%&'=C.1@+?1

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! !/4#7;47A8

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^$:4$7$4/// 8,$!8

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^!/A47$"4/// !,#/"

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^$$#4A$/4/// !,"77

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^;"/4!#74/// $,7$/

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^#:/47;:4/// A,!/!

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^A!/4"/!4:8! A,::/

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^#""4$;:4$8/ #,78#

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; !"#47:/ 8,!$;

>+$#%&134&^&XF:Z;
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b\
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&bW
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&b[
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&@#*)()*&I+-$GB".$&!$#$".&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%63)@?14%&'=C.1@+?1

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A !/4AAA4:!#

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^#;4"884/// !,:#/

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^!/"4$7;4/// !,!78

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^$$!4/#A4/// !,#:$

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^!4!$"4!"!4/// 8,7"/

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^A!;4A/:4/// #,""7

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^A8#4/A84"8: :,:!:

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^#8A4$##4/;A #,$"7

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; !"A4$!" 8,!8/

>+$#%&134&^&9F;:X
*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b;
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=:
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&J".$"-/&!$#$".&9::;<9:=:
cF)'=)%=))%B'RF)=%k"%'1E%k7%'F?1@%<.+C%5C'3+=%k!!%+C3?-@C%k!#%+?%2.)<%=-II'3.()E%5LNM%E'+'%>?3%+C)
5.+J%?>%*)'++F)%.1%G?ID'3.=?1%+?%+C)%&)=+)31%*+'+)=,%BC)%&)=+)31%*+'+)=%3)@.?1%.1GF-E)=%UF'=X'4%U3.(?1'!
5'F.>?31.'4%5?F?3'E?4%h'<'..4%NE'C?4%]?1+'1'4%\)2'E'4%\)<%])O.G?4%63)@?14%S+'C4%&'=C.1@+?14%'1E%
&J?I.1@,%N1%8//;4%+C)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%>?3%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?1%<'=%8,:;,%BC.=%2'F-)%>)FF%=F.@C+FJ%+?
8,::%.1%8/!/,%BC)%E)G3)'=)%.1%DC?+?@3'DCJ%=+?3)%='F)=%.=%3)F'+)E%+?%+C)%?2)3'FF%E)GF.1)%.1%+C)%5LNM%2'F-)
>?3%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?1%R)+<))1%8//;%'1E%8/!/,%N1%8/!/4%D)3>?3I.1@%'3+=%D'3+.G.D'+.?1%3)2)1-)=4
1?19D3?>.+%'3+=%'1E%'3+=9'G+.2)%3)2)1-)=4%'1E%+C)%1-IR)3%?>%D)?DF)%)IDF?J)E%<.+C.1%G3)'+.2)%?GG-D'+.?1=
C'E%'1%.1E)O%2'F-)%?>%@3)'+)3%+C'1%8,//4%<C.GC%.=%G?1=.E)3'RFJ%C.@C)3%+C'1%+C)%1'+.?1'F%'2)3'@),%%
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>#?%"&b\
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&J".$"-/&!$#$".&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%UF'=X'4%U3.(?1'4%5'F.>?31.'4%5?F?3'E?4%h'<'..4%NE'C?4%]?1+'1'4%\)2'E'4%\)<
])O.G?4%63)@?14%S+'C4%&'=C.1@+?14%&J?I.1@

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! "!4A:74/7!

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^8"$4:!74/// 8,/;"

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^""!4;7/4/// !,$!"

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^848:;47"74/// !,";7

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^!:4#A"4$884/// !,A#/

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^#47;A4A"$4/// $,8""

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^$4AA84#7A4;"/ A,AA8

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^$48/$4!7"4;;7 #,;/A

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; !48!:4:;: 8,/;"

>+$#%&134&^&9F[W\
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b==
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b=9
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&bW
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&J".$"-/&!$#$".&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%UF'=X'4%U3.(?1'4%5'F.>?31.'4%5?F?3'E?4%h'<'..4%NE'C?4%]?1+'1'4%\)2'E'4%\)<
])O.G?4%63)@?14%S+'C4%&'=C.1@+?14%&J?I.1@

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A "!4;#A4AA$

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^$"$4/;"4/// !,#;/

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^";/48!A4/// !,/;A

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^84#7A4#:A4/// !,$87

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^!"4://4//;4/// !,8:#

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^A4AAA477"4/// $,/#A

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^$4!;/48$!4:;7 ",#/7

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^84;784!:A4$8! #,8A:

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; !48!84A## 8,/7;

>+$#%&134&^&9F[[=
*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b=X
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=Y
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&J#.G)/K$+/&!$#$"&&9::;<9:=:
b)+<))1%8//;%'1E%8/!/4%+C)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%>?3%+C)%5.+J%?>%%%*)'++F)%.1%G?ID'3.=?1%+?%+C)%*+'+)%?>%
&'=C.1@+?1%E)GF.1)E%>3?I%$,/!%+?%8,";,%]?3)%E)+'.F)E%.1>?3I'+.?1%3)@'3E.1@%+C.=%G?ID'3.=?1%'DD)'3=%.1
B'RF)=%k;%'1E%k!/%'1E%5C'3+=%k!A%+C3?-@C%k!7,%BC)%E)G3)'=)%.1%+C)%.1E.2.E-'F%5LNM%2'F-)%>?3
DC?+?@3'DCJ%=+?3)%='F)=%'@'.1%G?1+3.R-+)E%+?%'%F?<)3%?2)3'FF%.1E)O%2'F-)%.1%8/!/,%UFF%).@C+%G'+)@?3.)=
I)'=-3)E%%RJ%+C)%5LNM%<)3)%'R?2)%+C)%1'+.?1'F%'2)3'@)%.1%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?1%.1%8/!/4%'1E%=.O%?>
+C)I%C'E%.1E.2.E-'F%.1E)O%2'F-)=%<)FF%?2)3%8,//,%%
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>#?%"&b;
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&J#.G)/K$+/&!$#$"&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%&'=C.1@+?1

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! :4::#4!;A

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^!;4!8A4/// 8,";#

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^:A4A/:4/// !,##A

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^8/$488:4/// !,7"/

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^:#!4!A"4/// $,:78

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^$!!4:8;4/// #,";$

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^$A"4$;#4/78 A,!$7

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^$!"4$7A4:;$ #,:!/

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; !!/48/; 8,!A:

>+$#%&134&^&XF::Z
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=Z
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b=[
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&b=:
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&J#.G)/K$+/&!$#$"&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%&'=C.1@+?1

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A :4"8#4A#/

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^8"4!8$4/// !,;!A

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^:A48!!4/// !,8#/

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^!;"4#7!4/// !,A:8

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^";/4$!/4/// 8,:$!

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^$7!4:;84/// #,!#$

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^$""48;!4A;! A,7A#

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^8"#47;:4:AA #,$!:

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; !!/487: 8,!#:

>+$#%&134&^&9F\;X
*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b=\
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=W
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&$G"&@+-$%#/0&L!,&9::;<9:=:
5LNM%E'+'%>?3%*)'++F)%2)3=-=%+C)%c?3+F'1E%]*U%.=%D3?2.E)E%.1%B'RF)=%k!!%'1E%k!8%'1E%5C'3+=%k!;
+C3?-@C%k88,%BC)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%3?=)%>3?I%8,7$%.1%8//;%+?%8,;!%.1%8/!/,%*-R=+'1+.'F%.1G3)'=)=%.1
D)3>?3I.1@%'3+=%D'3+.G.D'+.?1%3)2)1-)=%'=%<)FF%'=%1?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%F)E%+?%'1%?2)3'FF
C.@C)3%.1E)O%2'F-)%.1%8/!/,%]-=.G%=+?3)%='F)=%<'=%+C)%?1FJ%5LNM%G'+)@?3J%+C'+%<'=%1?+%'R?2)%+C)
1'+.?1'F%'2)3'@)%.1%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?1,%%
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>#?%"&b==
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&@+-$%#/0&L!,&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%5F'GX'I'=4%5?F-IR.'4%]-F+1?I'C4%&'=C.1@+?14%n'IC.FF4%5F'3X4%*X'I'1.'

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! 848#!47#!

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^!/4"$!4/// !,:"A

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^8;4//A4/// !,/;7

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^7$4""!4/// !,A8:

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^8$74$A74/// $,$$!

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^7;4$A"4/// A,:8$

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^;"4;#74A#/ :,$/"

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^!8#4!7:4;78 $,;:$

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; #84;:A !,7:/

>+$#%&134&^&9FWX=
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b=;
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b9:
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&b=9
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&@+-$%#/0&L!,&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%5F'GX'I'=4%5?F-IR.'4%]-F+1?I'C4%&'=C.1@+?14%n'IC.FF4%5F'3X4%*X'I'1.'

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A 8488:4//;

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^!A4A$:4/// !,!/"

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^8;4;:74/// /,7;$

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^7:48$$4/// !,!7#

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^8!"4A:/4/// $,!:$

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^7$4:7!4/// :,8A:

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^7"48874:!A 7,$78

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^!!A4;;!4A:: $,$7:

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; #84;7# !,78$

>+$#%&134&^&9F;=Y
*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b9=
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b99
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1)$E&+(&!"#$$%"&1345&3#%2".&#/0&1#%*2%#$)+/.&A.F&$G"&!"#$$%"&L!,&9::;<9:=:
B'RF)=%k!$%'1E%k!#%'F?1@%<.+C%5C'3+=%k8$%+C3?-@C%k8:%D3?2.E)%5LNM%E'+'%>?3%+C)%5.+J%?>%*)'++F)%2)3=-=
+C)%*)'++F)%]*U,%BC)%*)'++F)%]*U%.=%G?ID3.=)E%?>%l.1@4%c.)3G)4%'1E%*1?C?I.=C%5?-1+.)=,%[3?I%8//;%+?
8/!/4%+C)%?2)3'FF%5LNM%2'F-)%>?3%+C.=%G?ID'3.=?1%3)@.?1%E)G3)'=)E%>3?I%8,/;%+?%!,;$,%BC.=%+3)1E%G'1%R)
'++3.R-+)E%+?%+C)%E)GF.1)%.1%.1E.2.E-'F%.1E)O%2'F-)=%>?3%DC?+?@3'DCJ%=+?3)%='F)=4%'3+%@'FF)3J4%'1E
.1E)D)1E)1+%'3+.=+%3)2)1-)=,%\?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%C'E%+C)%C.@C)=+%.1E.2.E-'F%5LNM%2'F-)
?>%$,A#4%<C.F)%I-=.G%=+?3)%='F)=%<'=%+C)%?1FJ%G'+)@?3J%1?+%'R?2)%+C)%1'+.?1'F%'2)3'@),%%
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>#?%"&b=X
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&!"#$$%"&L!,&9::;

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%l.1@4%c.)3G)4%*1?C?I.=C

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9::;

c?D-F'+.?1 7!74:8! $4#/"47#7

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4A:#4/// ^!A4"$84/// !,"$"

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^!!4:8A4/// ^#$4AA"4/// !,!!!

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^#:4:7!4/// ^!$A4A/#4/// !,#$#

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^87;4;A!4/// ^#AA4;8"4/// 8,:#"

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!7$4#"74/// ^8"/47#!4/// 8,78/

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^88A4A7$4!// ^8;84A$;4::# $,8!/

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!";4"884A/! ^8$A4!7;4$$8 $,!7!

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 8;4!7; "84;#: !,:::

>+$#%&134&^&9F:W[
*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b9X
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b9Y
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9::;

*?-3G)Y%&Z*BU[

>#?%"&b=Y
1)$E&+(&!"#$$%"&1345&A.F&!"#$$%"&L!,&9:=:

T)@.?1%UY%*)'++F)

T)@.?1%bY%l.1@4%c.)3G)4%*1?C?I.=C

8".*-)7$)+/ 6"K)+/&, 6"K)+/&R 1#$"K+-)*#%&4/0"M

a"#-&<&9:=:

c?D-F'+.?1 7884:!A $4#$;47/;

4/02.$-E&8#$#

cC?+?@3'DCJ%*+?3)%*'F)= ^:4$AA4/// ^8$4;:!4/// !,!/;

]-=.G%*+?3)%*'F)= ^;47;$4/// ^##4";$4/// /,;8#

b??X%'1E%T)G?3E%*+?3)%*'F)= ^$"4"#!4/// ^!$/4";#4/// !,8/"

U3+%m'FF)3J%'1E%N1E.2.E-'F%U3+.=+%*'F)= ^8A#4$!;4/// ^A7"47#$4/// !,7/;

c)3>?3I.1@%U3+=%c'3+.G.D'+.?1 ^!;$4#A!4/// ^$$"4$7"4/// 8,$;7

I+/&@-+()$&8#$#

U3+=%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^8"/48/84;$" ^$!;48$84;:$ $,A$;

U3+=9UG+.2)%63@'1.('+.?1%T)2)1-) ^!#A4!8:4!7$ ^!;#48$84!;$ $,!8#

'**27#$)+/&8#$#

B?+'F%i?R= 874;A; "84A;7 !,::7

>+$#%&134&^&=F;X
*?-3G)Y%&Z*BU[
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1G#-$&b9Z
1345&3#%2".&?E&1#$"K+-E&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

1G#-$&b9[
1+/$-)?2$)+/.&$+&$G"&1345&#($"-&J")KG$)/K&4/72$.&9:=:

*?-3G)Y%&Z*BU[

>G"&'**27#$)+/#%&4/0"M
BC)%6GG-D'+.?1'F%N1E)O%?>%+C)%U3+=%I)'=-3)=%+C)%F)2)F%?>%G3)'+.2)%?GG-D'+.?1=%D)3%G'D.+'%.1%'%@.2)1
@)?@3'DC.G%'3)'%G?ID'3)E%<.+C%1'+.?1'F%D)3%G'D.+'%?GG-D'+.?1'F%)IDF?JI)1+,%BC)%5LNM%I)'=-3)=%$:
=)F)G+)E%?GG-D'+.?1'F%G'+)@?3.)=%+C'+%'3)%C.@CFJ%G?33)F'+)E%<.+C%I)'=-3)E%=X.FF%=)+=%.1%+C.1X.1@%G3)'+.2)FJ4
?3.@.1'F.+J4%'1E%>.1)%'3+=%X1?<F)E@)%'=%I)'=-3)E%RJ%+C)%ZIDF?JI)1+%'1E%B3'.1.1@%UEI.1.=+3'+.?1K=
d6o\ZBe%?GG-D'+.?1'F%1)+<?3X%E'+'R'=),%m.2)1%+C.=%I)+.G-F?-=%=)F)G+.?1%?>%?GG-D'+.?1=4%+C)%5LNM
D3)=)1+=%'1%)O+3)I)FJ%W-=+.>.'RF)%3)D?3+%?1%G3)'+.2)%)G?1?IJ%)IDF?JI)1+,

a?G'+.?1%V-?+.)1+=%Pa`=Q%>?3%)'GC%.1E.2.E-'F%?GG-D'+.?1%'3)%.1GF-E)E%<.+C.1%+C)%5LNM,%a`=%'3)%)==)1+.'FFJ
+C)%j.1E)O%2'F-)=j%>?3%)'GC%.1E.2.E-'F%?GG-D'+.?14%I)'=-3.1@%<C)+C)3%?3%1?+%+C)3)%.=%'%D)3%G'D.+'
G?1G)1+3'+.?1%?>%'1%?GG-D'+.?1%<.+C.1%+C)%=+-EJ%'3)',%a`=%'3)%@.2)1%>?3%R?+C%+C)%=+'+)%'1E%+C)%1'+.?14
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.1E.G'+.1@%+C)%3)F'+.2)%G?1G)1+3'+.?1%?>%)IDF?JI)1+%>?3%'1%'3)'%<C)1%G?ID'3)E%<.+C%+C)%=+'+)%'1E
1'+.?1,%BC)%1'+.?1'F%=+'1E'3E%a`%.=%j!,//,j%BC)%=+3)1@+C=%'1E%<)'X1)==)=%?>%?GG-D'+.?1'F%)IDF?JI)1+
G'+)@?3.)=%'=%I)'=-3)E%RJ%+C)%a`%G'1%D3?2.E)%.ID?3+'1+%.1>?3I'+.?1%'R?-+%.1E-=+3J%D3)2'F)1G)%<.+C.1%'
3)@.?1H=%G3)'+.2)%=)G+?3,

1)$E&+(&!"#$$%"&'**27#$)+/#%&4/(+-D#$)+/&9::;<9:=:
b)+<))1%8//;%'1E%8/!/%*)'++F)%F?=+%8$/%G3)'+.2)%W?R=%'+%'%3'+)%?>%/,";f,%N1%8/!/4%+C)3)%<)3)%8747A;
W?R=%3)F'+)E%+?%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%'1E%*)'++F)%C'E%'1%?GG-D'+.?1'F%.1E)O%?>%8,#8,%%0'1G)3=4%R3?'EG'=+
+)GC1.G.'1=4%'1E%)E.+?3=%)OD)3.)1G)E%+C)%C.@C)=+%3'+)=%?>%W?R%F?==,%0)=D.+)%'1%?2)3'FF%E)GF.1)%.1%G3)'+.2)
W?R=%<.+C.1%+C)%5.+J%?>%*)'++F)4%?GG-D'+.?1=%=-GC%'=%>'=C.?1%E)=.@1)3=4%E.3)G+?3=%?>%3)F.@.?-=%'G+.2.+.)=4
'1E%>F?3'F%E)=.@1)3=%3)D?3+)E%.1G3)'=)=%.1%W?R=%R)+<))1%8//;%'1E%8/!/,%U3GC.+)G+=4%G'I)3'%?D)3'+?3=4
'1E%=?-1E%)1@.1))3.1@%+)GC1.G.'1=%C'E%+C)%C.@C)=+%G?1G)1+3'+.?1=%?>%?GG-D'+.?1=%.1%*)'++F)%

>#?%"&b=Z
1)$E&+(&!"#$$%"&'**27#$)+/#%&4/0"M&9::;<9:=:

6"K)+/ 9::; 9:=: b1G#/K" c1G#/K" 9::; 9:=:
N+?. N+?. 4/0"M 4/0"M

*)'++F) 8;4!7; 874;A; 98$/ 9/,";f 8,## 8,#8

>+$#%. 9;d=W; 9Wd;Z; <9X: <:F\;c 9FYY 9FY9
*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

1G#-$&b9\
1)$E&+(&!"#$$%"&'**27#$)+/#%&4/0"M&9::;<9:=:

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+
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>#?%"&b=[
1)$E&+(&!"#$$%"&N+?.&?E&'**27#$)+/&9::;<9:=:

T)@.?1Y%*)'++F)

'**27#$)+/&>E7" 9::; 9:=: c1G#/K"
N+?. N+?.

UG+?3= ";A ":7 9$,#/
UE2)3+.=.1@%'1E%c3?I?+.?1=%]'1'@)3= 8:A 8:" /,"A
U@)1+=%'1E%b-=.1)==%]'1'@)3=%?>%U3+.=+=4c)3>?3I)3=4%'1E%U+CF)+)= 8A" 8A8 9!,;A
U3GC.+)G+=4%ZOG)D+%a'1E=G'D)%'1E%\'2'F !4$;/ !4$:! 98,/;
U3+%0.3)G+?3= ;;/ ;"8 9!,78
U-E.?%'1E%L.E)?%ZV-.DI)1+%B)GC1.G.'1= $/# 8;7 9!,;"
b3?'EG'=+%B)GC1.G.'1= 8A; 8#; 9$,7:
5'I)3'%6D)3'+?3=4%B)F)2.=.?14%L.E)?4%'1E%]?+.?1%c.G+-3) 8:; 8:/ 9$,$A
5C?3)?@3'DC)3= !8# !88 9!,:!
5?II)3G.'F%'1E%N1E-=+3.'F%0)=.@1)3= A;A :!/ 8,A8
0'1G)3= !7A !": 9#,7:
0.3)G+?3=4%T)F.@.?-=%UG+.2.+.)= 8AA 8:$ $,!#
ZE.+?3= 7$" 7/A 9$,78
['=C.?1%0)=.@1)3= A!! A$8 #,!!
[.FI%'1E%L.E)?%ZE.+?3= !;7 !;7 /,//
[.1)%U3+.=+=%.1GF-E.1@%c'.1+)3=4%*G-FD+?3=4%'1E%NFF-=+3'+?3= 7$" 7!" 98,$;
[F?3'F%0)=.@1)3= A:: A78 8,7$
m3'DC.G%0)=.@1)3= !4A!" !4A$/ /,7:
N1+)3.?3%0)=.@1)3= :7; "/: 8,#"
a'1E=G'D)%U3GC.+)G+= A8$ A/" 9$,/:
a.R3'3.'1= :7! :7! /,//
])E.'%'1E%5?II-1.G'+.?1%ZV-.DI)1+%&?3X)3=4%UFF%6+C)3 !;7 !;" 9/,A!
])E.'%'1E%5?II-1.G'+.?1%&?3X)3=4%UFF%6+C)3 !4/A8 !4/A: /,$7
]-F+.9])E.'%U3+.=+=%'1E%U1.I'+?3= !4!:8 !4!#" 9!,8;
]-=.G%0.3)G+?3=%'1E%5?ID?=)3= !4$#! !4$/A 98,:7
]-=.G'F%N1=+3-I)1+%T)D'.3)3=%'1E%B-1)3= #/ #/ /,//
]-=.G.'1=%'1E%*.1@)3= !4"/7 !4:AA 9$,!/
cC?+?@3'DC)3= #4!77 #48A7 !,:"
c3?E-G)3=%'1E%0.3)G+?3= !4/$: !4/!A 98,/$
c-RF.G%T)F'+.?1=%]'1'@)3= #7$ #78 9/,8!
c-RF.G%T)F'+.?1=%*D)G.'F.=+= !4:/; !4:!" /,A/
T'E.?%'1E%B)F)2.=.?1%U11?-1G)3= $!7 $/" 9$,#:
*)+%'1E%ZOC.R.+%0)=.@1)3= #:$ #": 8,7!
*?-1E%Z1@.1))3.1@%B)GC1.G.'1= !;; !;$ 9$,/8
B)GC1.G'F%&3.+)3= $:# $A; 9!,$"
&3.+)3=%'1E%U-+C?3= 84;7! 847;: 98,7A
>+$#% 9;d=W; 9Wd;Z; <:F\;
*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+
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1G#-$&b9W

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

1G#-$&b9;
&

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+
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>+7&X&I"K#$)A"&c&1G#/K"&?E&'**27#$)+/&9::;<9:=:

>+7&X&@+.)$)A"&c&1G#/K"&?E&'**27#$)+/&9::;<9:=:



>#?%"&b=\
1)$E&+(&!"#$$%"&N+?.&?E&O+*#$)+/&P2+$)"/$&9::;<9:=:

T)@.?1Y%*)'++F)

& 9::; 9:=: 9::; 9:=:
'**27#$)+/&>E7" !$#$" !$#$" I#$)+/#% I#$)+/#%

& OP OP OP OP
UG+?3= $,!7 $,!A $,/: 8,;A
UE2)3+.=.1@%'1E%c3?I?+.?1=%]'1'@)3= 8,/" 8,/; !,;7 8,/8
U@)1+=%'1E%b-=.1)==%]'1'@)3=%?>%U3+.=+=4c)3>?3I)3=4%'1E%U+CF)+)= 8,8" 8,8$ !,;" !,;/
U3GC.+)G+=4%ZOG)D+%a'1E=G'D)%'1E%\'2'F 8,"$ 8,": $,"! $,":
U3+%0.3)G+?3= 8,#; 8,#7 8,78 8,""
U-E.?%'1E%L.E)?%ZV-.DI)1+%B)GC1.G.'1= 8,"A 8,"$ 8,/7 8,/A
b3?'EG'=+%B)GC1.G.'1= $,#A $,#8 8,"$ 8,:7
5'I)3'%6D)3'+?3=4%B)F)2.=.?14%L.E)?4%'1E%]?+.?1%c.G+-3) $,77 $,7/ $,"7 $,:7
5C?3)?@3'DC)3= !,7: !,7: !,77 !,7:
5?II)3G.'F%'1E%N1E-=+3.'F%0)=.@1)3= 8,8: 8,8; 8,;# 8,;;
0'1G)3= $,#8 $,$; $,#" $,$$
0.3)G+?3=4%T)F.@.?-=%UG+.2.+.)= /,7: /,77 /,"A /,":
ZE.+?3= 8,/" 8,/A !,;A !,;$
['=C.?1%0)=.@1)3= 8,:/ 8,:$ $,/A $,!$
[.FI%'1E%L.E)?%ZE.+?3= $,8: $,8" 8,"# 8,""
[.1)%U3+.=+=%.1GF-E.1@%c'.1+)3=4%*G-FD+?3=4%'1E%NFF-=+3'+?3= 8,#7 8,#: 8,;/ 8,7$
[F?3'F%0)=.@1)3= !,": !,"7 8,!" 8,8#
m3'DC.G%0)=.@1)3= 8,!A 8,!" 8,8A 8,8"
N1+)3.?3%0)=.@1)3= 8,A! 8,A# 8,"" 8,78
a'1E=G'D)%U3GC.+)G+= 8,!! 8,!/ $,$$ $,$:
a.R3'3.'1= !,#A !,#: !,A7 !,:/
])E.'%'1E%5?II-1.G'+.?1%ZV-.DI)1+%&?3X)3=4%UFF%6+C)3 8,": 8,"# $,$: $,$!
])E.'%'1E%5?II-1.G'+.?1%&?3X)3=4%UFF%6+C)3 !,77 !,7" 8,7" 8,7:
]-F+.9])E.'%U3+.=+=%'1E%U1.I'+?3= 8,$: 8,$A $,#/ $,$A
]-=.G%0.3)G+?3=%'1E%5?ID?=)3= 8,88 8,!; 8,8; 8,8!
]-=.G'F%N1=+3-I)1+%T)D'.3)3=%'1E%B-1)3= !,87 !,8: !,!/ !,!8
]-=.G.'1=%'1E%*.1@)3= 8,$" 8,$$ 8,## 8,$:
cC?+?@3'DC)3= !,:8 !,:8 !,;7 8,//
c3?E-G)3=%'1E%0.3)G+?3= $,$$ $,$! 8,;! 8,7"
c-RF.G%T)F'+.?1=%]'1'@)3= !,;A !,;" $,// $,/!
c-RF.G%T)F'+.?1=%*D)G.'F.=+= !,;7 !,;7 8,!/ 8,!!
T'E.?%'1E%B)F)2.=.?1%U11?-1G)3= 8,;" 8,;: 8,$/ 8,87
*)+%'1E%ZOC.R.+%0)=.@1)3= 8,A! 8,A8 $,!# $,!7
*?-1E%Z1@.1))3.1@%B)GC1.G.'1= $,7# $,7$ $,A7 $,A$
B)GC1.G'F%&3.+)3= !,#: !,#: 8,$$ 8,$!
&3.+)3=%'1E%U-+C?3= 8,A" 8,AA 8,;! 8,7$
*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

Page 28/48



1G#-$&bX:
>+7&Z&O+*#$)+/&P2+$)"/$.&?E&'**27#$)+/&A.F&!$#$"B)0"&'**27#$)+/.&9::;

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

1G#-$&bX=
>+7&Z&O+*#$)+/&P2+$)"/$.&?E&'**27#$)+/&A.F&!$#$"B)0"&'**27#$)+/.&9:=:

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

Page 29/48



1G#-$&bX9
>+7&Z&O+*#$)+/&P2+$)"/$.&?E&'**27#$)+/&A.F&I#$)+/B)0"&'**27#$)+/.&9::;

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

1G#-$&bXX
>+7&Z&O+*#$)+/&P2+$)"/$.&?E&'**27#$)+/&A.F&I#$)+/B)0"&'**27#$)+/.&9:=:

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,%5?IDF)+)%ZIDF?JI)1+

1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&#/0&,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/&1+2/$.&9::;<9:=:
B?%2.)<%E)+'.F)E%.1>?3I'+.?1%3)@'3E.1@%+C)%1-IR)3%?>%1?19D3?>.+%'3+=%'1E%'3+=9'G+.2)%?3@'1.('+.?1=
F?G'+)E%.1%*)'++F)4%=))%B'RF)=%k!7%'1E%k!;%'1E%5C'3+=%k$#%+?%k$",%N1%8//;4%+C)3)%<)3)%$!"%1?19D3?>.+
'3+=%'1E%'3+=9'G+.2)%?3@'1.('+.?1=%.1%*)'++F),%N1%8/!/4%+C)%1-IR)3%?>%?3@'1.('+.?1=%.1%+C.=%G'+)@?3J
.1G3)'=)E%+?%$$:,%BC)'+)3%?3@'1.('+.?1=%C'E%+C)%F'3@)=+%D3?D?3+.?1'F%=C'3)%?>%'3+=%?3@'1.('+.?1=4%>?FF?<)E
RJ%E'1G)%?3@'1.('+.?1=%'1E%I-=.G%@3?-D=,%5-F+-3'F%'1E%)+C1.G%'<'3)1)==%?3@'1.('+.?1=%I'E)%-D%+C)
F'3@)=+%D3?D?3+.?1'F%=C'3)%?>%+C)%G.+JK=%'3+=9'G+.2)%?3@'1.('+.?1=%.1%8/!/,%%
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>#?%"&b=W
1)$E&+(&!"#$$%"&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&>E7"&9::;

T)@.?1Y%*)'++F)

,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&9::; I2D?"- !G#-"& ,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/.&9::; I2D?"- !G#-"
U3+%]-=)-I= 8 !,!8f% 6+C)3%U3+=%p%5-F+-3)%63@'1.('+.?1= " A,/#f

U3+=%p%5-F+-3) !/ A,:8f% [-1E%T'.=.1@%p%[-1E%0.=+3.R-+.?1 $ 8,!:f

U3+=%p%h-I'1.+.)=%5?-1G.F=%p%U@)1G.)= A 8,7!f% ]'1'@)I)1+%p%B)GC1.G'F%U==.=+'1G) / /,//f

U3+=%ZE-G'+.?1 ; A,/:f% c3?>)==.?1'F%*?G.)+.)=%p%U==?G.'+.?1= # 8,77f

U3+=%*)32.G)= 8 !,!8f% *.1@F)%63@'1.('+.?1%*-DD?3+ 8! !A,!!f

UFF.'1G)=%p%UE2?G'GJ $ !,:;f% 6+C)3%U3+=%p%5-F+-3)%*-DD?3+%63@'1('+.?1= $ 8,!:f

b'FF)+ ! /,A:f% 5C.FE3)1H=%]-=)-I= ! /,"8f

b'1E=%p%Z1=)IRF)= : $,$"f% 5?II)I?3'+.2)%Z2)1+= / /,//f

0'1G) !" ;,AAf% 5?II-1.+J%5)F)R3'+.?1= / /,//f

[.FI%p%L.E)? !! :,!7f% 5-F+-3'FqZ+C1.G%U<'3)1)== 8; 8/,7:f

[?FX%U3+= $ !,:;f% ['.3= $ 8,!:f

]-=.G !; !/,:"f% [?FX%U3+=%]-=)-I= / /,//f

6D)3' 8 !,!8f% h.=+?3.G'F%63@'1.('+.?1= ; :,#"f

c)3>?3I.1@%U3+= !8 :,"#f% h.=+?3.G'F%*?G.)+.)=%p%h.=+?3.G%c3)=)32'+.?1 !8 7,:$f

c)3>?3I.1@%U3+=%5)1+)3= : $,$"f% h.=+?3J%]-=)-I= A $,:/f

*.1@.1@%p%5C?3'F%m3?-D= !" ;,AAf% h-I'1.+.)= !8 7,:$f

*JIDC?1J%63GC)=+3'= !/ A,:8f% ])E.'%p%5?II-1.G'+.?1= 8 !,##f

BC)'+)3 $# !;,!/f% ]-=)-I= $ 8,!:f

L.=-'F%U3+= ; A,/:f% \'+-3'F%h.=+?3J%p%\'+-3'F%*G.)1G)%]-=)-I= / /,//f

% c)3>?3I.1@%U3+=%*GC??F " A,/#f

% c3.1+.1@%p%c-RF.=C.1@ !/ ",!;f

% T'E.? # 8,77f

% T)=)'3GC%N1=+.+-+)=%p%c-RF.G%c?F.GJ%U1'FJ=.= / /,//f

% *G.)1G)%p%B)GC1?F?@J%]-=)-I= 8 !,##f

% B)F)2.=.?1 8 !,##f

>+$#%. =\W =::c& >+$#%. =X; =::c
*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=
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1G#-$&bXY
,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&c&!G#-"&9::;

*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

1G#-$&bXZ
,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/.&c&!G#-"&9::;

*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=
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1G#-$&bXZ
,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/.&c&!G#-"&9::;



>#?%"&b=;
1)$E&+(&!"#$$%"&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&>E7"&9:=:

T)@.?1Y%*)'++F)

,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&9:=: I2D?"- !G#-"& ,-$.<,*$)A"&'-K#/)Q#$)+/.&9:=: I2D?"- !G#-"
U3+%]-=)-I= 8 !,/;f% 6+C)3%U3+=%p%5-F+-3)%63@'1.('+.?1= 7 A,8$f

U3+=%p%5-F+-3) !/ A,#:f% [-1E%T'.=.1@%p%[-1E%0.=+3.R-+.?1 $ !,;:f

U3+=%p%h-I'1.+.)=%5?-1G.F=%p%U@)1G.)= : $,87f% ]'1'@)I)1+%p%B)GC1.G'F%U==.=+'1G) / /,//f

U3+=%ZE-G'+.?1 !! :,/!f% c3?>)==.?1'F%*?G.)+.)=%p%U==?G.'+.?1= # 8,:!f

U3+=%*)32.G)= 8 !,/;f% *.1@F)%63@'1.('+.?1%*-DD?3+ 8! !$,"$f

UFF.'1G)=%p%UE2?G'GJ $ !,:#f% 6+C)3%U3+=%p%5-F+-3)%*-DD?3+%63@'1('+.?1= # 8,:!f

b'FF)+ ! /,AAf% 5C.FE3)1H=%]-=)-I= ! /,:Af

b'1E=%p%Z1=)IRF)= A 8,"$f% 5?II)I?3'+.2)%Z2)1+= / /,//f

0'1G) !" ;,8;f% 5?II-1.+J%5)F)R3'+.?1= / /,//f

[.FI%p%L.E)? !/ A,#:f% 5-F+-3'FqZ+C1.G%U<'3)1)== $! 8/,8:f

[?FX%U3+= $ !,:#f% ['.3= # 8,:!f

]-=.G 8/ !/,;$f% [?FX%U3+=%]-=)-I= / /,//f

6D)3' $ !,:#f% h.=+?3.G'F%63@'1.('+.?1= ; A,77f

c)3>?3I.1@%U3+= !8 :,A:f% h.=+?3.G'F%*?G.)+.)=%p%h.=+?3.G%c3)=)32'+.?1 !! ",!;f

c)3>?3I.1@%U3+=%5)1+)3= A 8,"$f% h.=+?3J%]-=)-I= : $,;8f

*.1@.1@%p%5C?3'F%m3?-D= !" ;,8;f% h-I'1.+.)= !# ;,!Af

*JIDC?1J%63GC)=+3'= !! :,/!f% ])E.'%p%5?II-1.G'+.?1= " #,A7f

BC)'+)3 $" 8/,88f% ]-=)-I= $ !,;:f

L.=-'F%U3+= 7 #,$"f% \'+-3'F%h.=+?3J%p%\'+-3'F%*G.)1G)%]-=)-I= / /,//f

% c)3>?3I.1@%U3+=%*GC??F " #,A7f

% c3.1+.1@%p%c-RF.=C.1@ !! ",!;f

% T'E.? A $,8"f

% T)=)'3GC%N1=+.+-+)=%p%c-RF.G%c?F.GJ%U1'FJ=.= / /,//f

% *G.)1G)%p%B)GC1?F?@J%]-=)-I= 8 !,$!f

% B)F)2.=.?1 8 !,$!f

>+$#%. =WX =::c& >+$#%. =ZX =::c
*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=
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*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

1G#-$&bX\
&

*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/&4/*+D"&#/0&4/0"M&3#%2".&9::;<9:=:
U3+=%?3@'1.('+.?1=%'3)%@)1)3'FFJ%V-'F.>.)E%<.+C.1%+C)%5LNM'=%?3@'1.('+.?1=%<.+C%'%D3.I'3J%I.==.?1%.1
D3)=)1+.1@%?3%=)32.1@%I)E.'%+C'+%'3)%+3'E.+.?1'FFJ%G'+)@?3.()E%'=%+C)%'3+=,%BC)=)%+JD)=%?>%?3@'1.('+.?1=
.1GF-E)%+C)%+3'E.+.?1'FFJ%=-R=.E.()E%'3+=4%=-GC%'=%2.=-'F%'3+=%I-=)-I=4%+C)%=JIDC?1J4%+C)%?D)3'4%+C)
R'FF)+%'1E%+C)%+C)'+)3,%N1%8//;4%^88A,A%I.FF.?1%.1%3)2)1-)=%<)3)%@)1)3'+)E%RJ%1?19D3?>.+%'3+=
?3@'1.('+.?1=%<.+C.1%+C)%5.+J%?>%*)'++F),%N1%8/!/4%3)2)1-)=%>?3%1?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1=%.1G3)'=)E%+?
^8"/,8%I.FF.?1%BC)%@3)'+)=+%D3?D?3+.?1%?>%+C)=)%3)2)1-)=%G'I)%>3?I%D3?@3'I%3)2)1-)=4%@.>+=4%'1E
G?1+3.R-+.?1=,%BC)%?3@'1.('+.?1%3)2)1-)=%I)'=-3)E%<.+C.1%+C.=%=+-EJ%G'1%R)%'>>)G+)E%RJ%+C)%1-IR)3%?>
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?3@'1.('+.?1=%3)D?3+.1@%>3?I%J)'3%+?%J)'34%G'+)@?3.('+.?1%'1E%@)1)3'F%3)D?3+.1@%)33?3=%'=%=-RI.++)E%RJ
.1E.2.E-'F%'@)1G.)=4%E.=R-3=)I)1+=%?>%>)E)3'F%@3'1+=4%'1E%.1E.2.E-'F%?3@'1.('+.?1=K%>-1E3'.=.1@%)>>?3+=4
=-GC%'=%G'D.+'F%G'ID'.@1=,%m)1)3'FFJ4%+C)=)%>F-G+-'+.?1=%?GG-3%+C3?-@C?-+%1?19D3?>.+%3)2)1-)
I)'=-3)I)1+=%'G3?==%+C)%1'+.?1%'=%3)D?3+)E%.1%+C.=%=+-EJ,%U=%'%3)=-F+4%+C)%'11-'F%.1E)O%2'F-)=%D3?2.E)%'
I?3)%.1>?3I'+.2)%.1E.G'+?3%?>%1?19D3?>.+%?3@'1.('+.?1%C)'F+C%+C'1%+C)%+?+'F%3)2)1-)%>.@-3)=,%h?<)2)34
3)2)1-)%>.@-3)=%'=%'@@3)@'+)E%<.+C.1%+C.=%=+-EJ%D3?2.E)%'%=-R=+'1+.2)%'DD3?O.I'+.?1%?>%E?FF'3%'I?-1+=
@?.1@%+?%1?19D3?>.+%'3+=%?3@'1.('+.?1=%<.+C.1%'%3)D?3+.1@%D)3.?E,%

>#?%"&b9:
1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&4/*+D"&9::;

6"K)+/ @-+K-#D 4/A".$D"/$ !7"*)#% 1+/$-)?2$)+/.d L"D?"-.G)7 >+$#%
&6"A"/2". &4/*+D" &eA"/$. &f)($.&C&f-#/$. 82". &6"A"/2".

*)'++F) ^!!!4;$;4/A7 ^$4$:$4!;: ^A4$!A4$:" ^!/848$"4#:: ^84"874/!$ ^88A4A7$4!//

>+$#%. g===d;X;d:ZW gXdX[Xd=;[ gZdX=ZdX[\ g=:9d9X\dY[[ g9d\9Wd:=X g99ZdZWXd=::
*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

1G#-$&bXW
1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&4/*+D"&9::;

*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

>#?%"&b9=
1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&4/*+D"&9:=:

6"K)+/ @-+K-#D 4/A".$D"/$ !7"*)#% 1+/$-)?2$)+/.d L"D?"-.G)7 >+$#%
&6"A"/2". &4/*+D" &eA"/$. &f)($.&C&f-#/$. 82". &6"A"/2".

*)'++F) ^!$:4A/:4A7" ^84#7/4;7/ ^A4/7A4"#$ ^!8:4!/#488$ ^8A4#/# ^8"/48/84;$"

>+$#%. g=X[dZ:[dZW\ g9dYW:d;W: gZd:WZd\YX g=9[d=:Yd99X g9ZdY:Y g9\:d9:9d;X\
*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=
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1G#-$&bX;
1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&4/*+D"&9:=:

*?-3G)Y%\'+.?1'F%5)1+)3%>?3%5C'3.+'RF)%*+'+.=+.G=4%5?3)%c5%0'+'R'=)%>?3%U3+=4%5-F+-3)%'1E%h-I'1.+.)=%63@'1.('+.?1=

>#?%"&b99
1)$E&+(&!"#$$%"&I+/<@-+()$&,-$.&'-K#/)Q#$)+/.&?E&4/0"M&9::;

6"K)+/ >+$#%&6"A"/2". @"-&1#7)$# 4/0"M
*)'++F) ^88A4A7$4!// 8"A,A: A,:"

>+$#%. g99ZdZWXd=:: 9\ZFZ[ ZF[\
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BC.=%G'+)@?3J%.1GF-E)=%+C)'+)3%G?ID'1.)=%'1E%E.11)3%+C)'+)3=4%I-=.G'F%@3?-D=%'1E%'3+.=+=4%'1E%?+C)3
D)3>?3I.1@%'3+=%G?ID'1.)=%D3.I'3.FJ%)1@'@)E%.1%D3?E-G.1@%F.2)%+C)'+3.G'F%D3?E-G+.?1=%PS,*,%5)1=-=
b-3)'-Q,%B'RF)=%k$7%'1E%k$;%'1E%5C'3+=%kA:%'1E%kA"%=-II'3.()%='F)=%<.+C.1%+C)=)%+JD)=%?>%R-=.1)==)=
.1%*)'++F),%BC)%G.+J%@)1)3'+)E%+?+'F%3)2)1-)=%?>%^!;$,#%I.FF.?14%%^8$A,!"%D)3%G'D.+'4%'1E%C'E%+C)%C.@C)=+
8/!/%.1E.2.E-'F%5LNM%G'+)@?3J%2'F-)%?>%#,#!,%%

>#?%"&bXW
1)$E&+(&!"#$$%"&@"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/&6"A"/2".&9::;

6"K)+/ @"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/ @"-&1#7)$# 4/0"M
*)'++F) ^!7$4#"74/// 88#,!$ #,A!

>+$#%. g=WXdY\Wd::: 99YF=X YFZ=
*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,

1G#-$&bZ[

1)$E&+(&!"#$$%"&@"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/&6"A"/2".&?E&4/0"M&9::;

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,
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>#?%"&bX;
1)$E&+(&!"#$$%"&@"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/&6"A"/2".&9:=:

6"K)+/ @"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/ @"-&1#7)$# 4/0"M
*)'++F) ^!;$4#A!4/// 8$A,!" #,#!

>+$#%. g=;XdYZ=d::: 9XZF=\ YFY=
*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,

1G#-$&bZ\
1)$E&+(&!"#$$%"&@"-(+-D)/K&,-$.&@#-$)*)7#$)+/&6"A"/2".&?E&4/0"M&9:=:

*?-3G)Y%ZG?1?I.G%]?E)F.1@%*D)G.'F.=+=4%N1G,

>"*G/)*#%&6"7+-$&#/0&H/0"-.$#/0)/K&$G"&1345
&C.F)%+C)%.1>?3I'+.?1'F%2'F-)%?>%+C.=%3)D?3+%.=%.II)1=)4%+C)%D?+)1+.'F%R)1)>.+%+?%'3+=%'E2?G'GJ4
DF'11.1@4%'1E%D?F.GJ9I'X.1@%.=%)V-'FFJ%@3)'+,%N1%?3E)3%+?%3)'F.()%+C)%D3'G+.G'F%2'F-)%?>%+C.=
3)=)'3GC4%.+%.=%.ID?3+'1+%+?%3)2.)<%'1E%G?1=.E)3%+C)%C.=+?3J%?>%+C)%5LNM%'1E%.+=%E.>>)3)1+.'+.?1
>3?I%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=,%*?I)%=-@@)=+.?1=%>?3%I'X.1@%-=)%?>%+C)%3)=)'3GC%'3)%'F=?
D3)=)1+)E%C)3)%+?%)1G?-3'@)%.II)E.'+)%'DDF.G'+.?1%?>%+C)%3)=)'3GC,%[.1'FFJ4%+C)%=?-3G)=%?>
5LNM%E'+'%'3)%.+)I.()E%+?%D3?2.E)%+3'1=D'3)1GJ%?>%+C)%3)=)'3GC%D3?G)==,
%
8"A"%+7)/K&$G"&1-"#$)A"&3)$#%)$E5&4/0"M
BC)%5LNM%<'=%E)2)F?D)E%.1%+C)%G?1+)O+%?>%.11?2'+.?1=%.1%G-F+-3'F%D?F.GJ%'1E%)G?1?I.G
E)2)F?DI)1+,%BC)%5LNM%<'=%.1.+.'FFJ%G?1G).2)E%+?%C)FD%D-RF.G%=)G+?3%'3+=%'@)1G.)=%GF)'3FJ
G?II-1.G'+)%+C'+%+C).3%<?3X%)1G?ID'==)=%'%I-GC%F'3@)3%=)@I)1+%?>%G3)'+.2)%)G?1?I.G
'G+.2.+J%+C'1%C'E%D3)2.?-=FJ%R))1%+C)%G'=),%BC.=%<'=%1)G)=='3J%R)G'-=)4%R)@.11.1@%.1%+C)
I.E%!;:/=4%<C)1%=+'+)%'3+=%'@)1G.)=%<)3)%)=+'RF.=C)E%'1E%G.+J%'3+=%'@)1G.)=%<)3)%).+C)3
>?-1E)E%?3%)OD'1E)E4%+C)%D3.I'3J%>?G-=%?>%+C)=)%)1+.+.)=%<'=%?1%+C)%@3?<+C%?>%+C)%=-DDFJ
'1E%V-'F.+J%?>%D3.I'3.FJ%1?19D3?>.+9R'=)E%'3+=%'G+.2.+.)=,
%
BC)=)%)1+.+.)=%I'E)%@3)'+%D3?@3)==%.1%+C.=%'3)',%61G)%+C)%=-DDFJ%'1E%V-'F.+J%?>%1?19D3?>.+
'3+=%'G+.2.+.)=%<'=%@3)'+FJ%R?F=+)3)E4%C?<)2)34%+C)%D-RF.G%=)G+?3%>-1E)3=%?>%+C)%1?19D3?>.+%'3+=
>.)FE%R)@'1%+?%G?1=.E)3%C?<%+C).3%@?'F=%'1E%+C)%<?3X%?>%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%<)3)%D'3+%?>%'
I-GC%F'3@)3%G3)'+.2)%=J=+)I,%BC)J%'F=?%R)G'I)%'<'3)%+C'+%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%'1E%D-RF.G%'3+=
D?F.GJ%E)D)1E)E%?1%+C)%C)'F+C%?>%+C'+%F'3@)3%=J=+)I%+?%=-32.2)%.1%+C)%D3)=)1+%'1E%+C3.2)%.1%+C)
>-+-3),
%
*.I-F+'1)?-=%<.+C%+C)=)%E)2)F?DI)1+=4%D3'G+.+.?1)3=%>3?I%>.)FE=%3)D3)=)1+.1@%>?39D3?>.+
G3)'+.2)%'G+.2.+.)=%'1E%?GG-D'+.?1=%R)@'1%+?%E.=G-==%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%.1%R3?'E4%C.@CFJ
.1GF-=.?1'3J%+)3I=,%BC)%'3+=%>.)FE%'1E%D-RF.G%=)G+?3%'3+=%>-1E)3=%)IR3'G)E%+C.=%R3?'E)3
G?1G)D+%'=%3)>F)G+.2)%?>%C?<%+C)J%)12.=.?1)E%+C).3%<?3Xg'=%'%=+.I-F'+.2)%D'3+%?>%'1%?2)3'FF
G3)'+.2)%=J=+)I%'1E%1?+%=.IDFJ%'=%=-DDF.)3=%?>%>-1E.1@%+?%I'.1+'.1%'%=-DDFJ%?>
1?19D3?>.+9=?-3G)E%'3+=%?DD?3+-1.+.)=,%BC)%5LNM%3)>F)G+=%+C.=%R3?'E)3%=J=+)I=9?3.)1+)E
+C.1X.1@%'1E%3).1>?3G)=%+C)%>'G+%+C'+%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%'1E%D-RF.G%'3+=%'@)1G.)=%'3)%D'3+%?>%'1
.1+)3E)D)1E)1+%<C?F)%G'FF)E%d+C)%G3)'+.2)%=)G+?3,e
%
BC)%5LNM%@3)<%?-+%?>%'%G?12)3='+.?1%'R?-+%<C)+C)3%+?%-1E)3+'X)%'1%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-EJ
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?>%+C)%'3+=,%BC)%=+'>>%F)'E)3=C.D%?>%+C)%&'=C.1@+?1%*+'+)%U3+=%5?II.==.?1%'1E%+C)%*)'++F)
6>>.G)%?>%U3+=%p%5-F+-3'F%U>>'.3=4%.1%G?FF'R?3'+.?1%<.+C%?+C)3=4%)ODF?3)E%<'J=%+?%)OD'1E%'1E
)13.GC%+C)%)G?1?I.G%'3@-I)1+%>?3%=-DD?3+%?>%+C)%'3+=%'1E%)=D)G.'FFJ%D-RF.G%>-1E.1@%?>%+C)
'3+=,%N1%E?.1@%=?4%+C)%@3?-D%<'=%.1>F-)1G)E%RJ%+<?%1'+.?1'F%G?12)3='+.?1=%G?1G)31.1@
)G?1?I.G%E)2)F?DI)1+Y%+C)%E)>.1.1@%?>%'%G3)'+.2)%)G?1?IJ%'1E%+C)%?-+F.1.1@%?>%+C)%G?1G)D+
?>%)G?1?I.G%E)2)F?DI)1+%GF-=+)3=,%BC?=)%G?12)3='+.?1=%E.E%=?I)+C.1@%+C)%1?19D3?>.+%'3+=
G?II-1.+J%<'=%2)3J%F'+)%.1%E?.1@g+C)J%.1GF-E)E%+C)%3)F'+)E%>?39D3?>.+%G3)'+.2)%=)G+?3%.1%'
-1.2)3=)%1?3I'FFJ%3)=)32)E%>?3%1?19D3?>.+=,
%
BC)%D-RF.G%2'F-)%<?3X%'3+.G-F'+)E%RJ%]'3X%]??3)%'F=?%DF'J)E%'%3?F)%.1%+C)%E)2)F?DI)1+%?>%+C)
5LNM,%BC'+%<?3X%C)FD)E%+C)%D-RF.G%=)G+?3%G?ID?1)1+%?>%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%>-1E.1@%G?II-1.+J
I?2)%'<'J%>3?I%'%D)3=D)G+.2)%?3.)1+)E%+?<'3E%='2.1@%+C)%'3+=%+?%G?1=.E)3.1@%<'J=%+?%R)
3)=D?1=.2)%+?%<C'+%G.+.()1=%<'1+)E%.1%+C)%'3+=,%BC)%'DD3?'GC%'F=?%<?3X)E%+?%=C'D)%'@)1GJ
E)F.2)3'RF)=%+?%3)>F)G+%+C).3%'G+-'F%2'F-)%+?%+C)%D-RF.G%3'+C)3%+C'1%+C)%2'F-)%'3+=%'>.G.?1'E?=
G?1=.E)3)E%+C)I%+?%C'2)%>?3%+C)%D-RF.G,%61)%3)=-F+%?>%+C.=%.1>F-)1G)%<'=%+C'+%+C)%5LNM%<'=
E)2)F?D)E%.1%'%G?1+)O+%?>%+C.1X.1@%.1%<C.GC%.1E.2.E-'F=%'3)%'==-I)E%+?%C'2)%GC?.G)=%'1E%+C'+4
+?%3)I'.1%2.'RF)4%D-RF.G%=)G+?3%'3+=%>-1E)3=%1))E%+?%?>>)3%GC?.G)=%+C)%D-RF.G%<.FF%2'F-)%'1E
+C-=%=)F)G+,%N1%+C.=%G?1G)D+%?>%=)F)G+.?1%.=%+C)%-1E)3=+'1E.1@%+C'+%GC?.G)%.1%+C)%'3+=%3'1@)=
?-+=.E)%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%'1E%+C'+%+C)%D-RF.G%=)G+?3%'3+=%'@)1GJ%1))E=%+?%)1=-3)%+C'+%=-GC
GC?.G)%.=%'2'.F'RF),
%
>G"&6"%#$)+/.G)7&+(&$G"&1345&$+&e*+/+D)*&4D7#*$&!$20)".
UF+C?-@C%.+%)2?F2)E%>3?I%'%E.=G-==.?1%?>%<C)+C)3%+?%G?II.==.?1%'1%)G?1?I.G%.ID'G+
=+-EJ4%+C)%5LNM%.=%1?+%'1%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-EJ%?>%+C)%'3+=,%ZG?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=%'3)
)1-I)3'+.?1=%?>%+C)%+?+'F%)G?1?I.G%2'F-)%'1E%.ID'G+%?>%'%=D)G.>.G%R'=X)+%?>%'3+=%'G+.2.+.)=%?1
+C)%G?II-1.+J4%+'X.1@%.1+?%'GG?-1+%)=+.I'+)=%?>%+C)%3.DDF)%)>>)G+%?1%W?R=%'1E%3)2)1-)=%.1
?+C)3%1?193)F'+)E%.1E-=+3.)=,%BC)%I'W?3.+J%?>%=-GC%=+-E.)=%>?G-=%?1%+C)%1?19D3?>.+%'3+%=)G+?3
'1E%).+C)3%I)'=-3)%.+=%.ID'G+%)OGF-=.2)FJ%?3%.1+3?E-G)%I)'=-3)=%?>%+C)%.ID'G+%?>%=)F)G+)E
>?39D3?>.+%'G+.2.+.)=%.1%'%=-DDF)I)1+'3J%I'11)3,%BC)%5LNM%-+.F.()=%=?I)%?>%+C)%E'+'%+JD.G'FFJ
.1GF-E)E%.1%'3+=%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=_%C?<)2)34%.+%E3'<=%?1%I'1J%I?3)%E'+'%=+3)'I=4
'1E%.+=%@?'F%.=%V-.+)%E.>>)3)1+%.1%+C'+%.+%=))X=%+?%D3?2.E)%'1%.1E.G'+?3%?>%+C)%3)F'+.2)%C)'F+C%?>
+C)%)G?1?I.G%)F)I)1+=%?>%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ,
%
ZG?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=%'3)%3??+)E%.1%'E2?G'GJ%'1E%@)1)3'FFJ%C'2)%'=%'%G?3)%D-3D?=)%+C)
E)>.1.+.?1%?>%+C)%1?19D3?>.+%'3+=%=)G+?3%'=%'%I)'1.1@>-F%G?ID?1)1+%?>%+C)%F'3@)3%)G?1?I.G
=J=+)I,%BC)%3)=-F+=%?>%=-GC%=+-E.)=%'3)%G?II?1FJ%-=)E%+?%'3@-)%>?3%+C)%'FF?G'+.?1%?>%=G'3G)
R-E@)+%E?FF'3=%+?%+C)%'3+=%R)G'-=)%'%E?FF'3%.12)=+)E%.1%+C)%'3+=%I-F+.DF.)=%I'1J%+.I)=%?2)3
'1E%C)FD=%1-3+-3)%'%I?3)%3?R-=+%?2)3'FF%)G?1?IJ,%BC)=)%=+-E.)=%C'2)%'F=?%R))1%-=)E%+?
C)FD%+C)%'3+=%G?ID)+)%<.+C%?+C)3%E.=G3)+.?1'3J%>?3I=%?>%@?2)31I)1+%=D)1E.1@99'1E%?>+)1
+C)=)%?+C)3%.1+)3)=+=%C'2)%+C).3%?<1%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=,%BC)%=+-E.)=%C'2)%R))1%-=)E
I?=+%)>>)G+.2)FJ%+?%G?-1+)3'G+%+C)%I.=@-.E)E%1?+.?1%+C'+%>-1E=%.12)=+)E%.1%+C)%1?19D3?>.+%'3+=
'3)%3)I?2)E%>3?I%+C)%)G?1?IJ%'1E%+C-=%DF'J%1?%3?F)%.1%R-.FE.1@%?3%=-=+'.1.1@%.+,
%
ZG?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=%C'2)%'F=?%R))1%G?II.==.?1)E%+?%G'FF%'++)1+.?1%+?%+C)%=.()%'1E
=G?D)%?>%'3+=%'1E%G-F+-3)%'=%'%G?ID?1)1+%?>%+C)%?2)3'FF%)G?1?I.G%'G+.2.+J%?>%'1%'3)',%6>+)1
G?II-1.+J%F)'E)3=%'1E%+C)%D-RF.G%'3)%?1FJ%>'I.F.'3%<.+C%?1)%=)@I)1+%?>%+C)%'3+=%+C3?-@C%+C).3
D)3=?1'F%'GV-'.1+'1G)%<.+C%'%=.1@F)%.1=+.+-+.?1%?3%E.=G.DF.1),%BC)%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-EJ
'@@3)@'+)=%.1>?3I'+.?1%.1%<'J=%+C'+%G'FF%'++)1+.?1%+?%+C)%=.()%'1E%=G?D)%?>%'%GF-=+)3%?>
)1E)'2?3=%+C'+%'3)%?>+)1%G?1=.E)3)E%+?%R)%?>%I.1?3%.ID?3+'1G)%.1%)G?1?I.G%+)3I=,%U=%'
3)=-F+4%+C)%D3)=+.@)%?>%+C)%'3+=%'1E%G-F+-3)%G?II-1.+J%.1%'1%'3)'%.=%)1C'1G)E4%'1E%+C)%'R.F.+J
?>%+C)%=)G+?3%+?%R)%C)'3E%.=%?>+)1%.1G3)'=)E,
%
UF+C?-@C%+C)%5LNM%G'1%D'3+.'FFJ%'EE3)==%)'GC%?>%+C)%-=)=%+?%<C.GC%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=
'3)%)IDF?J)E4%.+%C'=%'%E.>>)3)1+%D-3D?=),%BC)%5LNM%.=%'R?-+%)ODF?3.1@%'%G?IDF)O%=)+%?>
3)F'+.?1=C.D=%'1E%GC'1@)=%.1%+C)%EJ1'I.G=%?>%+C?=)%3)F'+.?1=C.D=%?2)3%+.I),%N+%.=%1?+%'
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3)DF'G)I)1+%>?3%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=4%R-+%G'1%R)%'%G?IDF)I)1+%+?%+C)I,
%
L#S)/K&H."&+(&$G"&1-"#$)A"&3)$#%)$E5&4/0"M
BC)%53)'+.2)%L.+'F.+JM%N1E)O%.=%E)=.@1)E%+?%=)32)%'=%'%+??F%+?%.1>?3I%D-RF.G%D?F.GJ%E)G.=.?1
I'X.1@%'1E%+?%=-DD?3+%+C)%<?3X%?>%'E2?G'+)=%>?3%+C)%E)2)F?DI)1+%?>%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ,
h)3)%'3)%=?I)%?>%+C)%I'W?3%-=)=%?>%+C)%5LNMY%'=%'%E)>.1.+.?1'F%+??F4%+C)%.1E)O%G'1%R)%-=)E%+?
G'FF%'++)1+.?1%+?%'1E%)E-G'+)%+C)%G?II-1.+J%'+9F'3@)%G?1G)31.1@%+C)%G?ID?1)1+=%'1E
EJ1'I.G=%?>%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ,%6>%D'3+.G-F'3%=.@1.>.G'1G)%.=%+C)%D3?I?+.?1%?>%+C)%G?1G)D+
+C'+%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%.1GF-E)=%R?+C%+C)%>?39D3?>.+%'1E%+C)%1?19D3?>.+%'3+=93)F'+)E%'G+.2.+.)=
?>%'1%'3)',%]'1J%)G?1?I.G%.ID'G+%=+-E.)=%G)1+)3)E%?1%+C)%'3+=%C'2)%>?G-=)E%'FI?=+%)1+.3)FJ
?1%+C)%1?19D3?>.+%=)G+?34%'1E%+C)%.1GF-=.?1%?>%>?39D3?>.+%'G+.2.+.)=%.=4%>?3%I'1J4%'%1)<
G?1G)D+-'F.('+.?1%?>%+C)%3?F)%?>%+C)%'3+=%.1%'1%)G?1?IJ,%BC.=%'DD3?'GC%F?G'+)=%'FF%'3+=%'1E
'3+=93)F'+)E%G3)'+.2)%'G+.2.+.)=%.1%'%G?1+.1--I%?>%G3)'+.2)%'G+.2.+.)=,
%
BC)%.1E)O%G'1%=)32)%'=%'%=?-3G)%?>%.1>?3I'+.?1%>?3%'E2?G'GJ%I)=='@.1@,%N1E.2.E-'F=
)1@'@)E%.1%'E2?G'GJ%?1%R)C'F>%?>%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%'=%'%<C?F)%?3%)F)I)1+=%?>%.+%G'1%-=)
+C)%.1E)O%+?%E?%=?I)%?>%+C)%>?FF?<.1@Y
%
5'FF%+C)%'++)1+.?1%?>%+C)%D-RF.G%+?%=.@1.>.G'1+%GC'1@)=%.1%+C)%G3)'+.2)%)G?1?IJ%)G?=J=+)I,%[?3
)O'IDF)4%.>%G?1+3.R-+.?1=%>3?I%D3.2'+)%>?-1E'+.?1=%E3?D%=-R=+'1+.'FFJ%.1%'%J)'3%'1E%+C3))
I'W?3%'3GC.+)G+-3'F%>.3I=%F)'2)%+C)%'3)'4%'E2?G'+)=%>?3%'%C)'F+CJ%G3)'+.2)%)G?1?IJ%G'1%G'FF
'++)1+.?1%+?%+C?=)%>'G+?3=%'=%1)@'+.2)%)F)I)1+=%+C'+%<.FF%'>>)G+%'1%?2)3'FF%)G?=J=+)I,
*.I.F'3FJ4%.>%1?19D3?>.+%'3+=%@3?-D=%'+%+C)%='I)%+.I)%)OD)3.)1G)%.1G3)'=)=%.1%.1G?I)%>3?I
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